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Miihazirs movzulari.

MovzuNe 1.Sahibkarliq faaliyystinin mahiyyati, névlori vo innovasiya sahibkarlhigi.

Plan:

ogakrwnpE

Sahibkarliq vo onun yaranma tarixi.

Sahibkarliq foaliyyetinin tosnifat1 vo miiasir formalari.
Istehsal vo vengur sahibkarligi.

Kommersiya sahibkarligi.

Maliyys vo konsultativ sahibkarlq.

Innovasiya vo innovasiya sahibkarligmm mahiyyati.

MovzuNe 2.Sahibkarliq miihiti, sahibkarliq sirri va risklori.

Plan:
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Sahibkarligin xarici vo daxili miihiti.
Sahibkarligin xarici miihitinin osas amillori.
Sahibkarligin daxili miihitinin osas amillori.
Sahibkarliq ragabati vo sahibkarlq sirri.
Sahibkarliq faaliyyatinds risklor.

MovzuNe 3.Sahibkarliq soraitinds miiassisalorin faaliyyati, kigik vo orta sahibkarliq.

Miiossisonin mahiyyati.

Miiossisalorin asas alamatlori.

Miiossisalorin tosnifati.

Kicik vo orta miiassisolorin sahibkarliq faaliyyotinde shamiyyati vo vazifolori.
Biznes ideyalar1 vo onlarin hayata kegirilmasi yollari.

Kigik miiassisalorin iistiinliikklori vo ¢atigsmayan cohatlori.

MGovzuNe 4. sahibkarliq faaliyystinds vergigoyma.

Plan:



1. Vergi anlayisi, verginin ndvlori, olavo doyor vergisi vo gomriik vergisi.
2. Miiossisa vo togkilatlarin monfastindon vo amlakindan vergilor.
3. Torpaq vergisi va sahibkarliqda vergiqoymanin tokminlasdirilmasi.

MovzuNe 5.Sahibkarliq faaliyystinds giymatqoyma siyasati.
Plan:

1. Qiymatqoymanin mahiyyati vo magsadlori.
2. Sahibkarlarin manfoat oldo etmosinda qiymotin rolu.
3. Sahibkarm giymotqoyma siyasati.

MovzuNe 6.Sahibkarliq faaliyystindo marketing.
Plan:

1. Marketinq anlayis1 vo biznesds onun rolu.
2. Kigik biznesdo marketingin vozifalori.
3. Marketing todqigatlarinin sahibkarligda shomiyyati.

MovzuNe7.Sahibkarhiq faaliyystinds menecment sistemi.
Plan:
1. Menecmentin mahiyyati, mozmunu vo rolu.
2. Miisssisonin idara edilmosinds istifado olunan amillor vo elementlor.
3. Miisssisonin idars edilmosinds istifado olunun metodlar vo menecmentin funksiyalari.

MovzuNe 8.Sahibkarlarin kredit toskilatlar1 ilo qarsiligh faaliyyati.
Plan:

1. Kiredit toskilatlar1 vo onlarin névlori.

2. Sahibkarlara verilon kreditlorin névlori vo formalar.

3. Kreditin sahibkarliq foaliyystinin formalasdirilmasinda

MovzuNe 9.Sahibkarliq faaliyystinds torafdasliq mexanizmi.
Plan:
1. Sahibkarlq foaliyyetinin hoyata kecirilmosindo torafdasligin ohomiyyati.
2. Torafdashq slaqalorinin ssas istiqamotlori.
3. Istehsal, omtoo miibadilosi, ticarat vo maliyye miinasibatlori sferasinda omokdashigin
formalar1.

MovzuNe 10.Sahibkarligin dovlat tonzimlonmasi.
Plan:
1. Sahibkarlq faaliyyetinin tonzimlonmosindo dovlatin asas funksiyalari.
2. Sahibkarhq faaliyystinin tonzimlonmasinin osas prinsiplori.
3. Azarbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafi {igiin hoyata kegirilon addimlar.



MovzuNe 1.Sahibkarliq faaliyystinin mahiyyati, ndvlori vo innovasiya sahibkarligi.
Plan:

7. Sahibkarliq vo onun yaranma tarixi.

8. Sahibkarliq foaliyystinin tosnifat1 vo miiasir formalari.

9. Istehsal vo vengur sahibkarlig.

10. Kommersiya sahibkarlig1.

11. Maliyys vo konsultativ sahibkarliq.

12. Innovasiya va innovasiya sahibkarligmin mahiyyati.

1. SAHIBKARLIQ VO ONUN YARANMA TARIXI.

Sahibkarligin iqtisadi faaliyyst névii kimi yaranma tarixi orta asrlordon baslanir. Artiq bu
dovrlards tacirlor, saticilar, sonotkarlar, habelo xeyriyyagi missionerlor bels sahibkarligla mosgul
olmaga baglamisdilar. Kapitalizmin yaranmasi ilo alagadar sarvatin artirilmasma cahd monfastin
hocminin do hadsiz dorocods artmasma gotirib ¢ixardi. Mohsuldar qiivvalorin vo istehsal
miinasibatlorinin inkisafi naticasinds sahibkarliq foaliyysti daha ¢ox bosori xarakter almisdir.
Sahibkarlhigin inkisafi hazirda yiiksok bir morhaloys golib ¢ixmisdir. indi sahibkar 6ziinomoxsus
olan fabrik va zavodda digor is¢ilorlo borabar ¢alisir.

XVI asrin ortalarindan etibaran sohm kapitali asasinda sohmdar comiyyatlori toskil edilmaya
baslad1. Ilk sohmdar sirkoti beynolxalq ticarot sferasmda yaradilmisdi. 1554-cii ildo Rusiyada
ticarot etmok iigiin Ingiltara ticarat sirkatinin asast qoyuldmu. 1600-cii ildo Ingiltaranin OST-
indiya, 1602-ci ildo Hollandiyanin OST-Indiya sirkotlori tosis edildi. Kapitalizmin inkisafinin
sonraki dovriindo tosorriifatgiligin sohmdar formasi iqtisadiyyatin digor sahalorinds do genis
yayilmaga basladi.

XVII osrin sonralarmdan etibaron iqtisadiyyatda ilk dofo sohmdar banklari yaradilmaga
basladi. 1694-cii ildo Ingiltarads vo 1695-ci ilds iso Sotlandiyada ilk sshmdar bankinin osas1
goyuldu.; XVII asrin sonu vo XVIII asrin avvallarinds aksar 6lkalords bank faaliyyatinin toskili
ilo bagli sohmdar comiyyotlor genis spektrdo inkisaf etmoys basladi. Belo bir dovrdo avvallor
moveud olmus ailo firmalari, iri milkiyyatgilor yiizlorlo xirda amanatgilors - sohm sahiblorine
parcalanir. Bu proseslorin inkisafi xirda vo iri biznes arasinda ziddiyyotlorin dorinlogsmasine
gotirib ¢ixarir. Bu soraitdo xirda firmalarin faaliyyati ¢atinlosir, orta vo iri finnalarm inkisafi
genis viisat alir. Maksimum monfaat aldo etmok imkanlari daha ¢ox reallagir. Bu zaman yeni
peso Vo ixtisaslara - meneccr-rohosarlora vo istehsalin toskilat¢ilarma ehtiyac yaranir. ©vvallor
sahibkarliq funksiyasi bir noforin olinde morkozlogmis, sonralar iso xiisusi istiqgamatlora
ayrilmisdir. Istehsal- iqtisadi proseslori hoyata kegirmok {i¢iin maliyyagi, iqtisad¢1, miihasib,
hiiqugsiinas, konstruktor, tcxnologlardan istifado olunur. Bundan slavas, istehsalin togkili vo ona



rohbarliyin morkozlosdirilmasi mogsadi ilo bir ¢ox funksiyalar1 yerino yetiron menecerlora
getdikca daha ¢ox tolobat yaranir.

Rusiyada sahibkarliq halo godim dévrlordon méveud olmusdur. O, hals ticarat vo sonatkarliq
formasimda Kiyev Rus dovloti zamaninda yaranmisdir. Rusiyada ilk sahibkarlar xirda tacirlor
hesab edilir. Rusiyada sahibkarhq 1 Pyotrun hakimiyyati illarinds (1689-1725) daha ¢ox
inkisaf etmisdir. Sahibkarligin ilkin ibtidai osasin1 manafakturalar togkil etmisdir. Sahibkarligin
sonraki inkisafinin garsismnin alinmasi ilk névbads tohkimgilik hiiququnun mdévcudlugu ils
baghdir. 1861-ci ilde tohkimgilik hiiququnun lagv edilmasini nazordo tutan islahatlar
sahibkarligin inkisafina giiclii stimullar yaratdi. Domir yollarmin tikintisi, agir sonayenin yenidan
toskilino baglanmasi sohmdar comiyyatlorinin yaradilmasina tokan verdi. Sonayenin inkisafi vo
yenidon qurulmasi xarici kapitalin colb edilmasino asaslandi. XIX asrin 90-ca1 illarindas
Rusiyada sahibkarhgin sonaye bazasi yaranmaga basladi. XX asrin avvallorinds
sahibkarligin yerli tozahiirlori yaranmaqla sahibkar miilkiyyat¢i kimi formalagsmaga basladi. Bu
prosess ilk novbads xarici kapitalin vo dovlatin baglica tasiri oldu.

Bazar miinasibatlorinin golocok inkisafi sahibkarliq tiglin olverisli sosial-iqtisadi sorait
yaratmagl nozordo tutur. Sahibkar vo sahibkarliq dedikdo burada no nozords tutulur va bu
anlayisin mahiyyati nodan ibaratdir? Bu anlayis iqtisad elmina ilk dafa XVII asrin sonu XVII|
asrin avvallarindas ingilis iqtisadc¢is1 Rigard Kantilyon tarafindan geatirilmisdir. O, “ticaratin
tobisti haqqinda tocriiba” asarinds belo bir ideya irali stirmiisdiir ki, sahibkar risklor soraitindo
foaliyyat gostoran insandir. R. Kantilyon torpagi vo amayi igtisadi sarvatin monbayi hesab edir
vo maddi nematlorin doyarini bu amillords axtarir. XVIII asrin sonu XX asrin avvallarinda
mashur fransiz iqtisadgis1 .1. Sey “Siyasi iqtisadin traktatlar1” adh asarinda sahibkarhq
faaliyyatini, istehsalin ii¢c amili - torpaqg, kapital, amayin birlosdirilmasi ilo xarakteriza
edirdi. O, 6z osorindo hom do ingilis sahibkarlarmin istedadmi vo Ingiltorado sonayenin
miivoffoqiyyatli inkisafin1 da osas amillordon biri kimi qeyd edir. Osordo osas tezis kimi
sahibkarligin mohsul istehsalinda faal rolu goéstorilir, J. Seyin miilahizalorine goérs, sahibkarin
galiri onun amoayins, toskilatgiliq qabiliyyatine gora oldo etdiyi qazancdir. Onun fikrinco,
sahibkar - bu vs ya digar mohsul istehsal etmak tigiin 6z * kapitali va togobbiiskarliq gabiliyyatilo
risko gedon soxsdir.

Lakin toassiiflo geyd etmok lazimdir ki, igtisad elminin klassiklarini bu problem o gador do
dorindon maraqlandirmamisdir. Ona goro do sahibkarliq foaliyyati elmi tohlilin, demok olar ki,
predmetins ¢evrilmomisdir. Ingilis igtisad¢1 alimlari A. Smit va D. Rikardo igtisadiyyata &ziinii
tonzimloyoan mexanizm kimi baxmiglir. Lakin bu mezanizmdas yaradici sahibkarliga ohomiyyatli
yer verilmomisdir. Bununla yanasi A. Smit sahibkarliq foaliyystinin doqiq xarakteristikasini
vermays cohd etmisdir. A. Smitin miilahizalarina gora, sahibkar, yeni kapitalin miilkiyyotgisi
kimi hor hansi1 konversiya ideyalarimin reallasmasi1 vo manfaat alda edilmasi iigiin risko
gedir. Bu zaman sahibkarligdan alds edilon galir. A. Smits, géro miilkiyyatg¢inin risko gora aldo
etdiyi kompensasiyadir. Sahibkar istehsali 6zii toskil edir vo planlagdirir, homginin istehsal
faaliyyatini hoyata kegirir onun noticalarina saroncam verir.

D. Rikardo iso kapitalizmi on tobii vo miitloq istehsal iisulu kimi qobul edir, sahibkarliq
foaliyyatini iso tosarriifatgiligin somaraliliyinin macburi elementi hesab edir. K. Marksin iqtisadi
nozariyyasinin osasmi iso tamamilo alternativ baxis toskil edir. Belo ki, o, sahibkarliq
foaliyyatins kapitalizmdon dogan istimargi alot kimi baxirdi.



XIX-XX osrlords diinya iqtisadiyyatinda sahibkarliq faaliyyatinin rolu vo ohomiyyati
getdikco daha dorindon dork edilmays baslandi. Fransiz iqtisad¢isi Andre Marsall ilk dafo
olaraq istehsalin yuxarida gostarilon ii¢ klassik faktoruna (torpaq, kapital, amak)
dordiincii faktoru da - taskilatciliq qabiliyyatini da alavs etdi.

Amerikan iqtisadcis1 C. Klark, J. Seyin ii¢valentli formulunda miiayyon doyisikliklor
etdi. Onun fikrinca, istehsal prosesinda dord fakto»- istirak edir. Bunlar asagidakilardir:

1.Kapital; 2. Istehsal vasitalari va torpag; 3. Sahibkarhq faaliyyati; 4. Isci qiivvasi. Bu
faktorlarin hor biri istehsaldan alds edilon golirdo 6ziinamaxsus xiisusi ¢oki taskil edir. Bels Ki,
kapital kapitalisto faiz; istehsal vasitolori vo torpaq - rcnta; sahibkarliq foaliyysti - monfoot
getirir; is¢i qiivvasi iso amok haqq ilo tomin edilir.

Moshur Amerika iqtisad¢is1 Tozef Sumpcter “Igtisadi inkisafin nozoriyyssi” adli kitabinda
sahibkarliq foaliyystini kapitalist iqtisadiyyatinda iqtisadi artimin tomin edilmosindo baslica
harokatverici qiivva hesab etmisdir.

Bu problems ingilis iqtisadgisi, 1974-cii ildo iqtisadiyyat iizro Nobel miikafati almis F.
Xayek yenidon gayitmis vo onun fikrinca, sahibkarligin mahiyyati he¢ do bu geyd edilanlarls
mohdudlagsmir. O, sahibkarligi he¢ do bu vo ya digor foaliyyat novii kimi deyil, oksina, yeni
iqtisadi imkanlarin axtarilmasi vo dyronilmosi kimi xarakterizo edirdi. Sahibkarligi xarakterizo
edorkon onu daha ¢ox idaraetmo foaliyyatilo slagalondirirlor. Bununla yanasi, sahibkarligi bazon
menecerlo do eynilosdirirlor. Sahibkarligin har iki foaliyyst névii miixtalif funksiyalar1 hoyata
kegcirir. Sahibkarliq genis monada idarsetmo foaliyyoati, menecment iso somorali idarsetms olub
onun giindalik foaliyyatini togkil edir. Onlardan biri miilkiyyatgi, digari isa i”*ro edon olsa da,
“sahibkar” vo “menecer” anlayislar1 ¢ox hallarda eyni mahiyyot kosb edir. Bir ¢ox hallarda
miilkiyyat¢ilor menecer funksiyalarmi da yerina yetirirlor. Lakin tosadiifi hallarda menecerlor
istehsal vasitolorinin miilkiyyatgilori olurlar. Sahibkarliq dedikds elo foaliyyst novii basa diisiiliir
ki, bu zaman xiisusi soxslor, miiossiso Vo toskilatlar mohsul istehsal etmok, Xidmatlor
gostarilmokls sarfali sortlorlo garsiliqli mahsul miibadilslori hoyata kegirirlor.

2. SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ TOSNIFATI VO MUASIR FORMALARI.

Sahibkarliq foaliyyoti sahibkarhigin prinsiplorini, sahibkarliq faaliyysti subyektlorinin
hiiquglarini va vazifalorini, onun dévlst torafindon miidafio tisullanni, sahibkarin dovlat orqanlari
ilo qarsilighh miinasibatlorini miioyyanlosdirir.

Miilkiyyatin biitiin formalarmin baraborliyi prinsipinin hayata kegirilmoasi, miistaqil olaraq
foaliyyat saholorinin se¢iln”asi va iqtisadi gorarlarin gabul edilmasi asasinda iqtisadi tosobbiisiin
Vo isgiizarh@m genis tozahiir etmoasi {iglin sorait yaradilmasi sahibkarliq faaliyyatini xarakterizo
edan cohatlordandir.

Sahibkarliq faaliyyasti fiziki soxslorin, onlarmn birliklorinin, habelo hiiquqi soxslorin monfast
Vo ya soxsi galir aldoa edilmasi moagsadils 6zlorinin cavabdehliyi vo amlak rnf’sulivyati ila. vaxud
diger hiiquqi vo ya fiziki soxslorin adindan ganunvericiliklo gadagan edilmoyan tosorriifat
foaliyyatinin biitiin novlori, 0 cumladon iftohsiii istehsali, satisi vo xidmatlor gdstarilmosi
formasida hoyata kegirdiklori miistaqil togobbiiskarliq faaliyyatidir.



Sahibkarligla bagli miinasibatlor miilkiyyot formasindan, faaliyyst noviindon va sahasindon
asili olmayaraq beynolxalq hiiquqi o6hdsliklori ilo tonzimlonir. Sahibkarhgin subyektlari
asagidakilardir:

- faaliyyat gabiliyyati olan Azarbaycan Respublikasinin har bir votondast;
- miilkiyyat formasindan asili olmayaraq hiiquqi soxslor;

- har bir xarici vatondas va ya vatondasligi olmayan soxs;

- xarici hiiquqi soxslar.

Sahibkarligin ganun ¢orgivasindo hoyata kegirilon biitiin formalan- na icazo verilir.
Miilkiyyat va taskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq sahibkarligin biitiin formalar1 barabor
hiiquga malikdirlor. Sahibkarliq faaliyystinin mohdudlasdinimasina asagidaki hallarda, yoni
ganun- ¢ulugun goézlonilmasi, 6lkanin vo vatondaslarin tohliikasizliyi vo miidafioasi, vergi, gqiymat
Vo antiinhisar tonzimlonmasi, sosial tominatlar verilmosi, ekologiya, sanitariya, yangindan
gorunma vo arxitektura normala- nnin gozlonilmasi vo tarixi abidslorin miihafizosi tizro yol
verilir.

Bundan basqa, sahibkar hiiquqi soxslora aid olan digar hiiquqlardan da istifads edos
bilar.

- qiivvada olan ganunvericilikdon vo bagladigi miigavilalordon irali goalon biitiin vazifalori
yerina yetirmok;

- is¢inin amok haqqini Azarbaycan Respublikasinin qanunvericiliyi ilo miioyyon olunmus
minimum moablagindan az olmayan saviyyado 6domok;

- ganunvericilikdo miioyyan edilmis vergilori, dovlot sigorta, sosial miidafio vo digar
fondlara ayirmalar1 6domoak;

- qlivvads olan normativ aktlari rohbar tutaraq ekoloji tohliikasizliyin, smoyin miihafizasinin,
tohliikosizlik texnikasinin, istehsal gigiyenasmnin vo sanitariyasmin tomin edilmasi, arxitektura
abidalarinin va digor tarixi abidslorin miihafizasi sahasinds tadbirlor gérmok;

- is¢ilara qlivvada olan ganunvericiliya va miigavilalora uygun omok soraiti yaratmag;

- antiinhisar qganunvericiliyino riayst etmok, hagsiz rogabst metodlarindan istifado
olunmasina yol vermomok;

- 0z faaliyyati haqqinda dovlot, statistika ojo maliyys organlarina miiayyon edilmis formada
hesabatlar vermak.

Dovlot sahibkarligin inkisafina hortorofli komok gostorir. Bu mogsadlo do sahibkarliq
faaliyyatinin Onciil istiqgamatlori vo buna miivafiq olaraq giizostlor sistemi miioyyanlogdirilir.
Giizostlordo osason asagidakilar nozordo tutulur: informasiya, maslohat, elm vo todris
morkozlorinin, maliyys fondlannm yaradilmasi, vergi Odoniglori, bank krediti, faizlor,
amortizasiya ayirmalan iizra giizostli doracalorin totbiq edilmasi va s.



Miilkiyyat vo toskilat-hiiquqi formalarindan asili olmayaraq sahibkarin hiiquqlar1 dovlot
torafindon miidafio olunur. Bu hiiquqlar1 pozan dovlat organlarmin vo ya diger orqanlarin, yaxud
onlarin vazifali soxslorinin, habelo sahibkar barasinds qganunvericilikdos nozards tutulmus
vazifalorin hamin organlar vo ya vozifoli soxslor torofindon yaritmaz yerina yetirilmasi
noticasindo sahibkara doyan zororin, o ciimladon oldon ¢ixan golirlorin avozini miilki
ganunvericilikdo nozords tutulmus tlaydada homin organlar vo voazifoli soxslor 6dayirlor.
Sahibkarin amlaki ganunvericiliys uygun olaraq dovlet ehtiyaclar: {igiin alinarsa, ona miivafiq
kompensasiya verilir. Sahibkarliq foaliyyati dovlst torofindon miidafio olunmagqla yanasi,
sahibkar ganunvericiliyin toaloblorina amol elmadiyi, 6z 6hdsliklorini icra etmodiyi hallarda
ganunvericiliys uy- gim olaraq miilki-hiiquqi, inzibati va cinayat mosuliyysti dasiyir.

Iqtisadi odobiyyatda sahibkarliq foaliyyatinin ¢ox miixtolif novlori arasdirihr. Bu
miixtalifliyin bir-biri ilo garigdinimasi {igiin istor elmi- noazori vo istorss do praktik baximdan
sahibkarlq foaliyysti miixtolif olamotlor iizro tosniflosdirilir. Bu alamatlardan konkret olaraq
bir ne¢alari iizarinds dayanaq:

- faaliyyat noviine gors (igtisadiyyatda hansi sahoalor tizra foaliyyat yostarir);
- miilkiyyotin formasina goro;

- miilkiyyst¢ilorin saymna goro;

- togkilat-hiiquqi va toskilat-igtisadi formalarina gors;

- muzdlu amokdan (is¢i qiivvasindan) istifads doracasine gora va s.

Noviino va ya tayinat istigamatlarina gora saibkarhq faaliyyati - istehsal, kommersiya,
maliyya, maslohat vo s. saholor tizra forqlondirilir.

Miilkiyyatin formasina gora miiassisanin amlaki xiisusi, dovlat, baladiyys va homginin
ictimai birliklorin miilkiyyati do ola bilor. Bu baximdan doévlet miilkiyyst hiiququnun
reallasdirilmasi ilo bagli miiassisonin amlakmin bu va ya diger miilkiyyat formasinda olmasina
heg bir mohdudiyyat qoya bilmaz.

Miilkiyyatcilorin sayma gora sahibkarhq foaliyyati fordi vo kollektiv xarakter dasiya
bilor. Fordi sahibkarligda miilkiyyat yalniz bir fiziki soxso moxsus olur. Kollektiv sahibkarligda
iSo miilkiyyot eyni zamanda bir nego Subyekto moxsus olur. Omlaka sahiblik, istifado vo
sarancam verms hiiququ yalniz kollektiv tizvlarinin vo biitiin miilkiyyat¢ilorin razilig: ilo hoyata
kegirilo bilor.

Toskilat-hiiquqi vo toskilat-iqtisadi formalarina gora do sahibkarliq faaliyyati
farglondirilir. toskilat-hiiquqi formalarina sorikli olanlari, comiyyat vo kooperativlori aid etmok
olar. Sorikli Sahibkarhigm (birliklor) sahibkarliq foaliyystinin hoyata kegirilmasi {igiin yaradilmig
soxslorin birliyini 6ziindo oks etdirir. Sorikli birliklor o halda yaradilir ki, miiassisa toskil
edilorkon iki vo daha cox partnyorun (ortagin) istiraki gobul edilsin. Sarikli birliklorin asas
tistlinlilyli ondan ibaratdir ki, bu zaman slavs kapitalin calb edilmasi miimkiin olsun. Bununla
yanasi, bir neg¢o oamanatginin (sahibkarin) olmasi miiossisada- xili ixtisaslagsmani hoyata
kecirmayo imkan verir. Sahibkarliq faaliyystinin bu toskilat-hiiquqi formasmin osas



catismamazligir qoyulan amanatin hacmindan asili olmayaraq istirak¢ilarindan hor birinin eyni
doaracada maddi masuliyyat dagimasidir.

Sarikli birliklarin istirakeilar iki qrupa béliiniir: tam sorikli (geyri-moahdud solahiyyatli)
birliklor vo kommandit sorikli birliklor (mohdud sslahiyyatli). Kommandit sorikli birliklorda
istirak¢ilarin bir hissasi geyri-mohdud, digar hissasi iso mohdud salahiyyatli ola bilor. Comiyyat
tosarriifat faaliyyatini hoyata kecirmok mogsadilo hiiqugi soxs olmagla ikidon ¢ox votondasin
qarsiligli razilasma asasinda 6z amanatlorinin birlogdirmasi (natural va dayar ifadasinda) yolu ils
yaradilir. Comiyyat tizvlorinin mohdud moasuliyysti miioyyan Shdsliklorin yerina yetirilmasino
imkan vermir. Onlar yalniz qoyulmus amanatlorin dayari g¢argivasinds mosuliyyst dasiyirlar.
Comiyyatlorin an genis yayilmis novlarindan biri kimi sshmdar comiyyatlori forglondirilir. Basqa
toskilat-hiiquqi formalardan fargli olaraq sshmdar comiyystlori giymotli kagizlar buraxmaq yolu
ilo zoruri vasaitlor calb etmok hiiququna malikdir. Odur ki, sshmdar comiy

Sahibkarliq foaliyyotinin istirak¢ilan qoydugqlart sohmlorin  doyari ¢orgivesindo onun
foaaliyyatinin naticalorina gora mosuliyyst dasiyirlar. Birga istehsal vo tosarriifat faaliyyati {igiin
bir qrup soxslorin yaratdigi miiassisa kooperativ adlanir. Kooperativin tizvlari onun faaliyystinds
soXsi amayi Vo homginin tizvliik haqlari ils istirak edirlar.

Sahibkarhgin  asas  toskilat-igtisadi  formalanna  konsernlar, assosiasiyalar,
konsorsiumlar, sindikatlar, kartellar, maliyya-sanaye qruplan aiddir.

Konsernlar - c¢oxsahali sshmdar comiyyatlori olub miiossisoys istirak sistemi vasitasilo
nozarat edirlor. Konsernlor miixtalif girkotlordon sshm nozarst paketini aldo edirlor vo homin
sirkatlor isa konserna daxil olurlar. Oz névbasinde konserns daxil olan sirkotlor do digar sohmdar
sirkatlorinin nazarat sohm paketini slds etmis olur.

Assosiasiyalar - igtisadi cohotdon miistaqil miiassisalorin koniillii birliyidir. Assosiasiyalann
torkibino eyni istigamoatds ixtisasla’ritis vo miioyyoan orazido yerloson miiassisa Vo toskilatlar
daxil olur. Assosiasiyalarin yaradilmasinda asas moqsad elmi-texniki, istehsal, iqgtisadi, sosial va
digar masalalorin hallinds birge faaliyyat géstarmokdan ibarstdir.

Konsersium - birga iri maliyys amoliyyatlarin1 hoyata keg¢irmok mogsadilo sahibkarlarin
birliyidir (masalon, iri sonaye saholorine kiilli migdarda investisiyalarin yonaldilmasi va s.).
Sahibkarlarm bu ciir birliyi iri layihalora maliyys vosaitlori yonaltmoys imkan verir. EImi-texniki
inqgilab soraitinds elmi nailiyyatlori birgo totbiq etmok magsadilo konsersiumlar yeni sahslords
yaradilir.

Sindikat - mohsul satisin1 hoyata keginnok vo rogabati tomin etmok mogsadi ilo yaranan
sahibkarlar birliyidir.

Kartel - istehsal edilon mahsulun vo gostarilon xidmatlorin giymatlori, bazarda satiginin
hacmi ilo baglh sahibkarlar arasinda baglanan razilagsmadir. Sahibkarligin on yeni toskilat-iqtisadi
formalarindan biri maliyys- Sonaye qruplaridir. Maliyya-Sanaye qruplar1 dzlorinds sanaye, bank,
sigorta vo ticarot kapitallarnin birliyini oks etdirir. Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkalorda
kommersiya miossisalorinin formalarma xiisusi sahibkarliq formalarini, partnyorlar1 vo
korporasiyalar1 gdstormok olar. Umumiyyatlo, iqtisadi odobiyyatda firma dedikdo tosorriifat
miistaqilliyina malik olub istehsal vo digar foaliyyat noviinii hoyata kegiron iqtisadi subyekt basa



diisiilir. Xiisusi sahibkarliq firmalarinda sahibkar miiassisade 6z xiisusi maraq vo monafelarini
miistaqil olaraq miiayyon edir. Bu zaman sahibkar firmani1 idars edir, manfaat va golirdan istifads
ilo bagli soroncam verir, tosorriifat miistaqilliyine malik olur. Firmanin sahibi muzdlu is¢i
gotliirmak, is¢ilori igsdon azad etmok vo miigavilalor baglamaq hiiqu- t|Lina malikdir. Xiisusi
sahibkarliq formasinin {istiinliiyli onun togkilati idarasetmo foaliyyatinds sarbast olmasi va Kifayat
gadar giiclii igtisadi motivlosmays malik olmasidir.

Sahibkarligin osaslar1 tigmamazligi maliyys Vo maddi resurslarin mohdudlugu, istehsalin
daxili ixtisaslagmasinin inkisaf etmis sisteminin olmamasi va mosuliyystin geyri-mahdud
xarakter dasimasidir.

Partnyorlug - bu ciir miiassiso vo firmalar bir nego soxs torofindon yaradilir, birgo
sahibkarliq xarakteri dasiyir vo birgs do idars olunur. Partnyorlugu xarakteriza edon on miihiim
cohatlordon biri biitiin istirak¢ilarin barabar hiiquqlara malik olmasidir. Lakin bu birliys mahdud
solahiyyatli istirak¢1 daxil olarsa, firmanin foaliyystino tam mosuliyyat dasiyan osas istirak¢i ilo
yanast o da qoydugu amanatin doyari gadar masuliyyat dasiyir. Partnyorluq asasinda faaliyyat
goOstoron miiassisalordo maliyys masalalorini hall etmok digor miiassisalorlo miiqayisodo daha
asan olur. Burada xiisusi sahibkarliq firmalar1 ilo miiqayisodo omok bdlgilisii vo istehsalin
ixtisaslagdirilmas1 faktorundan istifado olunur. Partnyorlug osasinda foaliyyst gdstoran
miiossisalorin osas catismamazligi onunla izah edilir ki, burada funksiyalarin bolgiisii va
monafelarin birlogdirilmasi ¢atin olur. Bu zaman yaranan ziddiyyatlor va ya bir ne¢s istirak¢imnin
imumi isi tork etmosi naticasinds partnyorluqg asasinda faaliyyat géstoron miiassisonin potensial
dagilma tohliikasi yaranir. Korporasiya dedikdos elo miiassiso vo firmalarin birliyi basa diisiiliir
ki, onlar hiiquqi soxs olub har bir miilkiyyast¢inin masuliyyati miiassisays qoydugu amanatin
hocmi ilo mohdudlasir.

Korporasiya - paygiliq asasinda faaliyyat gostoron comiyyatdir. Comiyyatin sshmlarini alan
ayri-ayr1 saxslor belo korporasiyanmn sahibi, miilkiyyatgisi ola bilor. Bir s6zlo korporasiyanin
yaradilmas1 zamani ¢oxlu sayda istirak¢ilarm, istor fiziki vo istarss do hiiquqi saxslorin maliyys
vasaitlori comlagir. Sohm sahiblori dividend formasmda galir alds edirlor. Onlar yalniz sshmi
aldo edorkon sorf etdiklori maliyys vasaiti godor risk etmis olurlar. Korporasiya onun sahiblori
olan sohmdarlardan asili olmayaraq foaliyyst gostorir. Bu iso korporasiyaya nisbaton stabil
foaliyyat gostormays imkan verir. Korporasiyanin faaliyystinin asas catigmayan cahatlorindan
biri ilk novbodoe burada movcud imkanlardan sui-istifkdo edilmosidir. Bundan olave
korporasiyaya daxil olan xirda va orta hacmli amanat sahiblari korporasiyanin faaliyystina haqiqi
nozaroti hayata kegira bilmirlar.

3. ISTEHSAL VO VENCUR SAHIBKARLIGI.

Sahibkarhq faaliyyatinin névlari. Sahibkarliq faaliyystinin  mixtalif ciir novlori
movcuddur. Hor hansi biznes foaliyyati bu va ya digar doracodo mohsul va xidmotlor istehsall,
miibadilasi, mohsulun bolgiisii vo istehlaki ilo six baghdir. Sahibkarliq faaliyystinin agagidaki
novlori: istehsal sahibkarligi, kommersiya vo maliyys sahibkarligi1 forqlondirilir. Sahibkarligin
ad1 ¢okilon novlari bir ne¢o yarmindvlors boliiniir.

Istehsal sahibkarhg foaliyyatinin an aparici névii hesab edilir. Burada mohsul, smtoo
istehsali hayata kegirilir, xidmotlor géstorilir, miioyyon monada doyar yaradilir. Lakin bazar
iqtisadiyyatma kecid soraitindo bu sferanin foaliyysti miioyyon ugursuzluga moruz qalmisdir.



Belo Ki,tosarriifat alagalori pozulmus, maddi-texniki tochizat sistemi zsiflomis, mohsul satigi
kaskin suratds asagi diismiis, miiassisanin maliyys vaziyyati pislosmisdir.

Bazar iqtisadiyyatina kegidin ilkin dovrlarinds kommersiya sahibkarligi daha genis inkisaf
etmisdir. Kommersiya sahibkarligi alqi-satqi amoliyyatin1 xarakterizo edir. Sahibkarlifm bu
noviindo faaliyyatin naticasi daha tez oldo edilir. Bu sfera son zamanlar fordi vo xiisusi
sahibkarligin inkisafi ilo alagodar genislonmisdir. Burada daha gox tosobbiiskar insanlar faaliyyot
gostarirlor. Ogor istehsal sahibkarliginda miiassisanin rentabelliyi 10-12 % hacmindadirss,
kommersiya firmalarida bu gostarici 20-30 % vo daha ¢oxdur.

Istehsal sahibkarh@min mahiyyati. Sahibkarliq faaliyyatinin névlori bir-biri ilo garsiligl
olagodo olub, bir-birini tamamlayir. Sahibkarliq foaliyystinin ndvlori igorisinds istehsal
sahibkarlig1 on prioritet sahalordon olub daha ¢ox miirakkabliyi ilo xarakterizs olunur.

Istehsal amillari. Molum oldugu, kimi iqtisadiyyatda istehsal amilloring istehsal fondlan, is¢i
qiivvesi vo informasiya xidmoti daxildir. Istehsal fondlan da 6z ndvbasinds osas vo dovriyyo
fondlanna bo lintir.

Osas istehsal fondlarina binalar, qurgular, 6tiirlicii avadanhqlar, glic masinlari, is masinlan
Vo avadanlhqlar, 61¢li vo tonzimloyici ava- danlic|lar, laboratoriya qurgulan, hesablama texnikasi,
noqliyyat vasitalori, istehsal inventarlari, sair osas fondlar daxildir. Osas istehsal fondlarina
homginin istehsal sexlorinin binalan, zavod va fabriklorin idars binasi, laboratoriya va s. aiddir.
Otiiriicii qurgulara giic kabellori, elektrik xatlori, miixtalif komoarlor, o ciimlodon neft vo gaz
komorlori aiddir. Giic masmlarina miixtolif miiharriklor, turbinlor vo s. aiddir. Osas istehsal
fondlannm miihiim elementi i masilan vo avdanliglar- dir. Bunlara texnoloji qurgular, kémokgi
sexlorin masin vo avadanhg- lan aiddir. Osas fondlann bu hissasi, yani bilavasite masin va
avadan- liglann mohsul istehsalinda istifads edilon hissasi aktivlor adlanir. Nogliyyat vasitasinin
torkibina biitiin nogliyyat novlari: avtomobil, domir yolu, aviasiya, doniz naqliyyati vo s. aiddir.
Osas istehsal fondlan iki sortlo xarakteriza olunur: doyor iizro - 1 milyondan yiiksok dayars va
istismar miiddatine, bir ildon yuxan.

Dovriyya istehsal fondlarina xammallar, asas vo komokg¢i materiallar, yanacaq va eneyji
resurslan, tara vo tara materiallan, az qiymatli va tez kohnalon osyalar, istehsal inventarlan, tomir
tictin ehtiyat hissalori daxildir. E}mi zamanda dovriyys fondlanna qablasdirma materiallan, ya-
nmfabrikatlar vo golocok dovriin xarclori do aiddir. Xammala emal marhslasi kegmomis sonaye
sahesinda emal ii¢iin almmis omok predmetlo- ri aiddir. Lakin ABS, Kanada, Ingiltars, Fransa vo
diger demokratiya vo bazar miinasibatlori inkisaf etmis 6lkolordo bu anlayislar igtisadiyyatin
inkisafinin yeni formalari, o cimlodon miixtalif tosorriifatgiliq formalari, bazar, sahibkarliq, soxsi
togobbiis vo isglizarliq, konversiya saylorinin dovlot torafindon hovaslondirilmosi vo s. ilo
olagadardir. Bu homin &lkalora imkan verir ki, onlar miivoffaqiyyatlo inkisaf etsinlor vo XX
osrdo iqtisadi lider movqeyini oldo saxlamaga nail olsunlar. Biitiin bunlar iss vengur
sahibkarligimin dyranilmasini va inkisafini obyektiv zorurato ¢evirsin. Bununla olagodar olaraq
asagidaki mosalolor 6n plana ¢okilmalidir: vengur isgiizarlig1 noyi Oyronir, vengur isgiizarligi
nayi vacib hesab edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, vengur isgiizarligi comiyyatin toraqqisi {igiin birinci doracali sosial-
igtisadi vasitadir. Vencur isglizarliginin inkisafi ti¢iin ilk ndvbado zoruri sorait yaradilmalidir.
Onun kdmayils bir sira y1gilib gqalmis problemlarin halline nail olmaq miimkiindiir.



Vencur isgiizarhgi no demokdir?

Vengur isglizarhigi dedikdo sahibkarlarin, firma vo sirkatlorin golirlorinin artirilmasi
moqsadilo elmi-tadgigat layihalorino osaslanib, yeni elmi ideyalar hoyata kegirilmosi iizro
ixtisaslagdmimis iqtisadi foaliyyst mothumu basa disiiliir. Vengur isglizarhigini sahibkarligin
digor formalarindan farglondiran cohoti ondan ibaratdir ki, burada golirlorin olds edilmosi zamani
hadsiz daracada geyri-miiayyanliklor yaranir. ©gar yeni istehsalin vo bazara ¢ixarilan mahsulun
layihosi miivaffaqiyyat gazanmazsa golocokds tolobati 6domok mogsadilo bazara ¢ixanlan
mohsul 6z alicisin1 tapmir vo son naticada sahibkar manffat aldo etmok imkanindan mohrum
olur. Vengur isglizarligmm zoruri komponentlori kimi iqtisadiyyatda vengur, vencur kapitali vo
vengur sahibkarligmin dovlot torofindon miidafio olunmast mithiim shomiyyat kosb edir. Vengur
elmi-todgigat layihalorinoe asaslanaraq yeni ideyalar isloyib hazirlayan, onu hoyata kegiran kigik
konsturktor miiassisasini tomsil edir. Orada ¢alisan isgilorin say1 adaton 100 nofardan ¢ox olmur.

Vencur kapitali - yeni texnologiyalarm vo layihslorin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kegirilmasina sorf edilon maliyys vasaitidir (investisiyadir). Vengur kapitaliin asas xiisusiyyati
onun miitloq gaytanima- si talobinin goyulmamasidir. Cox vaxt vengur kapigalinin arxasinda an
cosaratli va risk etmoyi bacaran subyekt dayanir. Amerika iqtisadi lek- sikonunda buna fordi -
antrepremor deyirlor.

Vencur isgiizarhgi - vengurlara maliyys vo qanunvericilik kdmoyi edon, onlarm inkisafini
hovaslondiran, onlar1 sifarislo tamin edon, taskilat¢iliq vo idarsetmo sahoasinds moaslohat¢i komoayi
goOstaran xiisusi dovlat institutlarindan ibaratdir.

Vengur isgiizarligi ilk dofo miiharibodon sonraki dovrde-50-ci illordo ABS-da meydana
golmisdir. Onun yaranmasi bir sira amillarlo izah olunur. Birinci amil investisiya proseslarinin
garginliyinin zaiflomasi soraitinds kapitalin ¢ox yigilmasi va sorbost vosaitin yaranmasi ilo izah
olunur. Bu istigamato monfast normasinmn asagi diismasi amili do tasir edir. Bu isa investisiya
edon subyekti kapital qoymagq {igiin basqa sahoalor axtarib tapmaga macbur edir.

Iri sirkotlor iso konunersiya ndqteyi-nazorinden miivoffagiyyati siibho altinda olan elmi-
texniki yeniliyin tatbigi ilo mosgul olmaga qadir deyildirlor. Lakin vengur sahibkarliginin ayn-
ayn nailiyyatlori o daracads yiiksok tosir bagislamisdu- ki, “boxtini stnamaq” istayanlorin boyiik
bir dastasinin yaranmasina sabab olmusdur.

70-ci illorin sonunda dovlat kigik elmi firmalarin faaliyyatinin ho- vaslondirilmosinds inhisar
aleyhins foal siyasot yeritmays basladi. Dovlot bu siyasati, firmalann shamiyyatli doracads vergi
glizostlori ilo tomin etmokls, vengur isglizarligmin inkisafina bir daha sorait yaratmaga, homin
firmalann mohsullarma ve giymatli kagizlanni yerlogdirmoys tominat vermoklo hoyata kegirirdi.

Son onillikdo Amerikanin miiraciotlorinds, todqiqatlarinda vo kiitlovi nogrlorindo casur
qlidratli isglizarm “antrelronorun” giiclii suratds toblig olunmasina baslandi. Amerika homiso bu
ruhda olmamisdi. Halo otuz il bundan ovval “antrelronor” algaldilmis, niifuzdan salinmis soz
kimi saslonirdi. O vaxt 6lkenin giiciinii vo qiidratini sirkatlorin menecerlori tomsil edirdi. Vaxt
kegdikco ictimai vo soxsi doyarlorin iye- arxiyasmda kommersiyaya meyl cosaroti yena do
mithiim yer tutdu. Soxsi tosobbiis vo isgiizarliq iso Amerika xalqmnin 6z yiiksok vaziyyatini borpa
etdi.



Miiharibadon sonraki déwds vengur sahibkarliginm inkisafi {i¢ morholodon keg¢misdir.
Birinci marhalo 50-60-c1 illari shato edir. Bu vaxt miixtalif nov elektron texnikasi istehsali ilo
ixtisaslagsmis ¢oxlu firmalar yaradilir, “Kseroks”, “Polyaroid” vo s. bu kimi nadir kosflordan
istifado olunurdu. Ikinci morhalo 1969-1978-ci illori ohato edir. Bu ddvriin xiisusiyyati, vengur
isglizarligmin maliyys imkanlarmin shomiyyatli doracods azalmasindan ibarotdir. Buna sabab
dovlatin vergigoyma siyasatinin vengur isglizarlan ii¢lin gqonastboxs olmamasi idi. Lalan buna
baxmayarag, maliyys yardimi olan vengurlann ¢oxu yeni mohsul buraxilmasi vasitasilo boylik
igtisadi miivaffogiyyatlora nail oldular. Bu dovrds yaranan “Intal”, ilk super EHM yaradan
“Kray risserc”, fordi EHM yara- danlann pioneri “EPL kompiiter” vo S.-ni géstormoak olar. ABS-
da vengur sahibkarliginin {igiincti marhoalasi 1978-ci ildon sonra baslayir ki, bu da dovlatin kigik
elmi firmalarinda vergiqoyma Siyasotindo apardigi doyisikliklo izah edilir. Hazirki vaxtda
iqtisadiyyatda yaranmig iUmumi bdhrana baxmayaraq, vengur isgiizarligi siirotlo vo
miivaffaqiyyatlo inkisaf edir. 1979-cu ildon 1982-ci ilo godar vengurlar torafindon kanar (calb
edilmis) monbalordon maliyyslosdirmos hesabina kapigal qoyulusunun hocmi 5 dofodon ¢ox, yani
319 min.-dan 1700 min. dollara godor artmusdir. “Qisledayn”, “Mi”osoft”, “Amerikan
mikrosistemz”, “Deyta general”, “Krey riser¢”, “EPL kompiiter” va S. tarafindon toskil olunmus
elmi sirkotlords istehsalin texnila cohatdon yenilosdirilmasino digget yetirilir. 1984-cii ilds kigik
elmi firmalara qoyulan uzunmiiddatli investisiyanin hacmi 11,5 min.dollar olmusdur.

Vengur isglizarh@inin calbedici stiinliiklori nadan ibaratdir? Bu suala cavab vermok iigiin
onun tarkibinin (komponentbrinin) toskili vo yaradilmasi prinsiplorini basa diismok lazimdir.

Vengur kigik innovasiya firmasidir. Moasuliyyst formasmna va tos- Kilati-hiiquqi vozij®atina
gOra, vengur-korporasiya partnyor (yoldasliq), yaxud vahid sirkot soklindo ¢ixis edo bilar.
Korporasiya - kapitali sirkatin sohm sahiblorinin miilkiyystinds olan sohmdar firmasidir.

4. KOMMERSIYA SAHIBKARLIGI.

9Mmtaa birjasi. Kommersiya sahibkarliginin on genis yayilmis formalar1 kimi omtoo birjalar
Vo ticarat toskilatlan forglondirilir. ©mtas birjasmnin mahiyyatini vo inkisafin1 xarakterizo
etmozdan avval biga- lar, onlann mahiyyati vo yaranmasi tizorinds dayanag.

Birjanin no vaxt yarandigini demok ¢atindir. Halo kegmis vaxtlarda tacirlor alici tapmag,
isglizar molumat alda etmak, hor hansi bir malin axirinc1 giymati haqqinda molumat almaq tigiin
miloyyoan bir yerds yigisirdilar. Belo yigincaqlar Qadim Romada bizim eranin ikinci asrinin
sonunda yaranmisdir.

1653-cii ilda Marsel tacirlori “Goriis ticiin alverisli olan bir bina” talab etdilor ki, kii¢o
yigincaglarinda kommersiya islorinin  hallinds qarsiya ¢ixan c¢otinliklori aradan
galdirsinlar.

Beloliklo, bitja ticarotinin aparilmasi qaydalar1 todricon yaranmaga bagladi. Onlann
istirakg¢ilar1 belo gorara goaldilor ki, mallan 6zlari ilo dagimaq he¢ do lazim deyil. Tokca onlann
giymatlori ilo razilagmaq kifayatdir. Qalan biitiin sortlor baglanmis miiqavilods gostorilmalidir.
Bijanin alver meydaninda alqi-satqi ilo yanasi, hom do sigorta edilmasi, veksellorin alinib
satilmas1t vo S. bu Kimi mosolalr holl olunurdu. Vaxt kecdikco Orta osr birjalar1 miiasir
xuisusiyyatlor qazanirdi.



“Biija” sozliniin yaranma monbayi iri ticarat montagoesi olan Fi- landriya-Briiggedir. Burada
ticarot yigmcaqlan “Burse” mehmanxanasmin yaxinlhiginda gorarlasirdi. Mehmanxana sahibini
Vander Burse ¢agirirdilar. O, ticaratgilor ii¢iin pul kisasi romzi olan gerbi ilo Gstiinii bazadiyi bir
ev tikmigdir.

Ocnobi kommersantlar Briiggeya golonds adaton homin mehmanxanada qalir, digar tacirlorla
tanig olur, sazislor baglayir, nailiyyat vo miiflislosmalor hagda tozo molumatlar dyranirdilar.
“Burse” ona gora tacir qonaqglara olverisli idi ki, onun yaxinliginda Florensiyanm vo Gen-
siyanin iri ticarat markoazlorinin niimayandalori moskon salirdilar. Bir ¢ox tacirlor sazis baglamaq
ticin mohz bu mehmanxanaya galmoli olurdular. Miiasir “bija” s6zii do elo buradan Burse
adindan yaranmisdir.

Biija ticiin ilk xiisusi bina 1531-ci ildo Briigge soharinin rogibi Antvepeneds tikilmisdir. Bu
binanin frontonunda “Biitiin 6lkalarin ticarat adamlan {i¢iin” yazis1 hakk olunmusdur.

XVII asrin avvallorinds ticarot vo maliyys foaliyystinin morkozi Amsterdama kegirilirdi.
1608-ci ildo mohz burada diinyann on moshur liirjast yaradilir. Bu firmanm nailiyyatlorinds
Niderland diinyanmn giiclii maliyys dovloti hesab olunurdu. Amsterdamda isgiizar omoliyyatlar
lioyata kecirilirdi. Minlarlo makler birjaya golonlora xidmat gostorirdi.

Omtas biljalan asagidaki asas funksiyalarn yerina yetirir:
-ticarat saziglorinin baglanmasina gors vasitagilik xidmatlorinin géstarilmasi;
- ticarat miibahisalorinin hall edilmasi va ticarat omoaliyyatlarinin tonzimlonmasi;

- istehsalin vaziyyati, giymat vo digor faktorlar hagqmda molumat (giymoto tosir edon
faktorlar).

omtaa va xidmatlarin aiqi-satqn  amaliyyatlan. Kommersiya sahibkarligimmin osas
mozmununu alqi-satqi amaliyyatlan toskil edir. Kommersiya amoliyyatlanni hoyata kegirmok
liciin ilk ndvbodo bazarin marketing tohlili apanlmalidir. Umumi monada marketing kommersiya
miiossisalorinin, firmalann tosarriifat faaliyyatinin hortorofli toskili vo idara edilmasi sistemini
Oziindo oks etdirir. Marketinqds ticarat miiassisalarinin faaliyyatinin idars edilmasina kompleks
qaydada yanasilir. Marketing vasitasi ilo ticarat miiassisalorinin faaliyyst siklinin biitiin novlari:
bazann todqiqgi, amtaalorin tadaviil kanallan ilo son istehlak¢iya gatdirilmasi, maliyys tominati vo
monfaatin alds edilmasi hayata kegirilir. Bu saraitda ticarat miiassisalorinda bir-biri il qarsiligh
olagodo olan iki talobatin hoyata kegirilmasi zoruriyyati yaranir. Yoni istchlak¢ilann doyismokdo
olan tolablarine maksimum uygunlasmaq (adaptasiya) vo rogabat soraitinds yasama qabiliyyatine
malik olmag.

Ticarot foaliyystindo marketingin  hayata kegirilmasinin - oan  miithiim sorti  onun
planlagdinlmasidir. Marketinq plani natural vo doyar ifadssindo istehsalin hacmi ilo bagh
tapsinglarm yerino yetirilmasine xidmat edir. Ona gora do oamtoalor talobatlarin xarakteristikasina
gora forglonir: 1-ci qrupa bazara halo catdirilmamis mohsullar; 2-ci qrupa iso tolobat daha ¢ox
olan ananavi mohsullar daxildir.



Marketinqin strategiyasina operativ idaroetmo ilo yanasi homginin digor funksiyalar, o
cimladon bazarin tadqiqi, seoraitin qiymatlondirilmasi, voziyyatin ovvalcadon 6yranilmasi,
planlagdirma, mohsullarin satisi, hor bir funksiyanin yerina yetirilmasina nozarat vo s. daxildir.

Bazarm kompleks qaydada 6yranilmasi tigiin mévcud istehlak mohsullanna olan talobatlar vo
perspektivdo onun doyisilmo meyllori genis tohlil edilir. Tohlilin naticalorindon korporasiyanin
foaliyyat programinda vo onun hoyata kegirilmasinds, rogabot gabiliyyatinin yiiksaldilmasinda
Vo yiiksok manfaatin tomin olunmasinda istifads olunur.

Tadgigata bu ciir yanasmanin ii¢ asas blokunu gostarmoak olar:
a) Mohsulun keyfiyyatinin, onun istehlak¢ilarin taloblorine uygun olmasinin 6yranilmasi;
b) Bazar tutumunun miioyyan edilmosi;

V) Mohsul satisi formalarinin vo metodlarinin yranilmasi.
5. MALIYYO VO KONSULTATIV SAHIBKARLIQ.

Kommersiya banklari. Maliyys sahibkarliginin foaliyystinin osas saholorini kommersiya
banklar1 vo fond birjalar1 toskil edir. Adi ¢okilon bu iqtisadi strukturlar hom do bazar
miinasibatlorinin on mithiim atributlarindandir.

Kommersiya banklar1 sohmdar tipli maliyys-kredit idarasi olub, kommersiya toskilatlarini
haqqi o6danilmaklo kreditlosdirir, pul amanatlarinin (depozit) gebulunu hayata kegirir vo
miistorilorin tapsirigr ilo diger omaliyyatlar aparir. Kommersiya banklarmin golirlorinin osas
monbayi depozitlorin faiz daracalari, calb edilmis vosaitlor ilo ssuda vasitalori arasindaki farqdan
ibaratdir.

Kommersiya banklannm amaliyyatlar asas etibari ila 3 qrupa ayrilir: passiv (vesaitlorin
calb edilmosi); aktiv (vesaitlorin yerlosdirilmoasi); komissiyon vasitagilik (miistarilorin tapsirigi
ilo miixtalif omoliy yatlarin yerino yetirilmosi). Kommersiya banklarmin faaliyyatlorinin asas
xususiyyatlori miiassisalorin voasaitlorinin calb edilmasindon ibaratdir. Bu banklar kommersiya
xarakteri dasiyaraq kreditorlara pullar1 miiayyan miiddato vo miiayyan faiz doracalari ilo verirlor.
Kommersiya banklarmin verdiklari kreditlor bu va ya digor sobabdon vaxtinda qaytarilmadigda
bank miioyyon ehtiyatlara malik olmalidir.

Istor respublikamizda vo istorso do digor kegmis Ittifaq respublikalarinda kommersiya
banklarin1 xarakterizo edon baslica cohot hazirda onlarin oksariyyatinin bdyiikk hacmdo
uzunmiiddatli kreditlor vermok imkanmin olmamasidir. Ciinki, boyiik hacmdo vosait oksor
kommersiya banklarinda yoxdur. Ona goro do tosadiifi deyildir ki, kommersiya banklarinimn
verdiklori uzunmiiddatli kreditlor onlarin biitiin aktivlerinin yalniz 3 faizini toskil edir. Iqtisadi
cohotdon inksaf etmis dovlotlordo kommersiya banklarmm golirlorinin baglica monbayini
uzunmiiddatli kreditlor toskil edir. Lakin eyni zamanda kommersiya banklarmnin golirlori sabit vo
etibarli olmadigimdan onlar oksor hallarda miiflislosorok bankrot voziyystine diisiirlor.

Fond birjalari. Bazar miinasibatlorinin daha bir strukturu vo maliyys sahibkarliginin on
mithim elementlorindon biri fond birjalaridir. Fond birjalar1 dedikds, toskilati cohatdon
qeydiyyatdan ke¢mis, miintozom olaraq foaliyyst gostoron giymotli kagtzlar bazan nozordo



tutulur. Bunlar da ilk névbodo kapitalin mobilliyyinin yiiksaldilmasina vo aktivlorin real
doyearinin miioyyanlogdirilmasine xidmat edir. Fond birjalarinin formalagma prinsipi talob va
tokliflorin operativ tonzimlonmasins asaslanir.

ABS-1n tosarriifat hoyatinda fond birjalar1 boyiik shomiyyato malikdir. Burada amanatlorin
osas sahiblori ayri-ayr1 soxslordir. Onlar 1989-cu ildo 482 mird, dollar vesait yigmis vo eyni
zamanda 284 mlrd, dollar borc vermisdir. Bu iki moblog arasindaki forq (198 mlird, dollar)
maliyyo aktivini toskil edir. Onun da boyiik bir hissasi dovlst torafindon milli borcu 6domok
ticlin buraxilan qiymotli kagizlarin alinmasina sorf edilib. Xalis omtaslorin moblogi xarici
investisiyalarin hesabina artmigdir. Onlarin miisbat saldosu 68 mlrd, dollar taskil edir.

Qiymatli kagizlar bazarmin mazmunu onun asas funksiyasina nazar yetirdikds aydinlasir. Bu
funksiyalara asagidakilar daxildir:

- miiassisanin vo ohalinin azad maliyys vasaitinin toplanmasi:
- igtisadiyyatin investisiyalagmasi;

- giymatli kagizlarin todaviiliiniin kosilmozliyinin tomin olunmasi.

Kegid dovriindo qgiymetli kagizlar bazarinin 6ziinomoxsus xiisusiyyotlori var. Istehlak
bazarinda sohmlorin satilmasinda ¢otinliklor mL-ydana ¢ixir. Belo ¢atinliklor, ohalids
investisiyalisdirma anonasinin olmasi iiziindon daha da doarinlosocok. Kegid dovriinda qiymotli
kagizlar bazarmin prinsipial xtisusiyyatlorindan biri do shalinin giymatli ka- I'-/larin alinmasina
calb edilmasidir. Maliyys institutlarinin yaradilmasi ilo olagodar olarag bu proses daha da
stirotlonmisdir.

Kegid dovriinds giymaotli kagizlar bazar1 bir ¢ox ¢atinliklorlo garsi- hismisdir. Bunlardan biri
do manatin valyutaya ¢evrilmasi problemidir.

Maliyys bazarmin yaradilmasi zamani dovlstin sosial-igtisadi inkisafin sabitliyini tomin
etmosi prinsipial xarakter dasiyir. Dovlotin maliyys bazarmin tonzimlonmasi (xiisusils, kredit
vasaitlori bazarmin) asasen respublikanin qanunvericilik aktlar1 ilo hoyata kegirilir

Biitiin inkisaf morholosinda dovlat giymotli kagizlar bazarinin tonzimlonmasino vacib bir
obyekt kimi baxmusdir. Dovlatin maliyys siyasatinin tasiri noticasindo bazar iqtisadiyyatin
segmentlorindon asili olacaqdir. Qiymotli kagizlar1 hazirlayarkon, foaliyyst gostoron bazar
mexanizmina manfi tasir gostoran subyektiv amillorlo yanasi, obyektiv ¢atinliklori do aid etmok
olar. Belo bir soraitdo, dovlet organlarm- tlan bazar miinasibatlorinin tonzimlonmosi va
formalagmasi liglin somoarali va daqiq faaliyyat talob olunur.

Dovlat tonzimlonmoasi, giymatli kagizlar bazarmin foaliyyat gostormosi tigiin asas elementin
islonib hazirlanmasini nazoro alir, investorlarin hiiquglarinin tomin olunmasma zomanat Vverir.
Gorlindiiyti kimi, dovlet,qiymatli kagizlarin dayagi kimi ¢ixis edir. Dovlat, giymatli kagizlar
bazarina, vergi siyasati ilo do tasir edir. Diinyanin bir ¢ox 6lkalori 6z tacriibasinds siibut etmislor
ki, giymatli kagizlar omoliyyatina diizgiin vergi sistemi qoyulduqda, investisiya formasinin
inkisafin1 daha da genislondirmok olar.



Konsultativ xidmatlarin mahiyyati vo marhalalari. “Konsul- tant" soziiniin latin dilinda
horfi monasi moshhMci demokdir. Iqtisadi vo siyasi leksikonda mahiyyat etibar1 ilo bu
kateqoriya miitoxassislorin miioyyon sahads 6z ixtisasina uygun maSalalor iizro maslohatlor
vermosidir. Xarici 6lkalorin praktikasinda haqqi ddonilmoklo verilon maslshatlor idarsetmonin
miioyyan sahasi olub konsalting admi dasiyir. Iqtisadiyyat vo idaroetmo iizro konsaltingin
Avropa Federativ Assosiasiyasmin todqiqatinda gostorilir - ki, menecment konsalting
idaroetmasinin miioyyan masalalori tizra maslohatlor veran vo konkret komokliklor gdstoran
miitoxassisi hesab edilir.

Sonayeco inkisaf etmis bazar iqtisadiyyat: Olkalorinds konsultativ xidmotlor formasinda
intellektual kapitalin calb edilmasi yeni avadanliq va intensiv texnologiyanim calb edilmasindan
daha somarali hesab edilir. Lakin miiasir soraitdo 6lkodo konsultanta bu ciir miisbat miinasibot
miisahido edilmir. Bu sahado paradoksal monzoro miisahido edilir. Belo ki, miiassisalorin
oksoriyyati toskilati idaroetmo xarakterli sobobdon agir iqtisadi voziyystdo oldugundan bazar
miinasibatlori goraitine uygunlasa bilmir vo ona goro do bu sahodo mévcud intellektual
potensialdan istifado edo bilmirlor. Rohbarlik do 6z névbosindo kon- sultantin kdmayinoa
miiraciot edir, onlarin maliyya-tosarriifat tohlilinin saglamlasdirma programinin, investisiyalann
hazirlanmasi, aktiv marketing vo maliyys siyasatinin iqtisadi somarasini hiss edirlor.

Konsultativ xidmotlor birdofolik sifahi moslohotlor formasinda hoyata kegirilir. Lakin onlar
konsultativ layiholor formasinda da verilo bilor. Konsultativ layihalor asagidaki marhalalar
asasinda hoyata Kegirilir,

- problemin arasdirilmasi vo ya diagnostika;
- gorar layihasinin hazirlanmasi;
- gorar layihasinin hoyata kegirilmasi.
6. INNOVASIYA VO INNOVASIYA SAHIBKARLIGININ MAHIYYOTL

Iqtisadiyyatm inkisaf saviyyssinin yiiksaldilmasi ilo olagodar yeniliklordon genis miqyasda
istifadonin oshomiyysti do artir. Bu baximdan iqtisadi adobiyyatlarda sahibkarhigin iki asas
formas1 farglondirilir:

- birincisi, yeniliklorin yaradilmas1 vo onun iqtisadi cahatdan real- Iti'idirilmasi
(innovasiya sahibkarhg);

- xalis bazar sahibkarhg (genis monada marketing faaliyyati).

Sahibkarliq 6z mahiyyatini, demok olar ki, tam monasi ile yeniliklorin meydana ¢ixmasinda
tapir. Sahibkarliq faaliyyatinin igtisadi somoraliliyinin yiiksaldilmosi ovvallor yeni yaradilan
istehsal faktorlari- nm kombinalogdirilmasi (yeni istehsal funksiyalarr) ilo miisayiot olunmusdur.

Rogabatin on miihiim istiinliyii olan elmi vo intellektual mohsulun inkisaf soviyyasi
(patentlor, Nou-Haular, informasiyalar) iqtisadi pi.iktikada ¢ox zaif istifado olunur. MDB-nin
iqtisad¢t alimlorindon okin D. Kuzin diinya bazarinda postososialist dlkalorinin asas mohsul
novlarinin rogabat gabiliyyatini tohlil edorok gostormisdir ki, praktik okil aq biitiin saholorda
mohsulun rogabot gabiliyyati xaricilorls, daha (logrusu, inkisaf etmis 6lkalorlo miiqayisods asagi
olmusdur. Daxili vo (lunya bazarinda omtoolorin rogabot aparmaq imkanlari asagi qiymotli



u'surslarin vo ekstensiv artim faktorlarmin stiinliiklorinin olmamasi .almbindan kaskin olaraq
mMohdudlagmisdir.

Innovasiya sferasinda iqtisadi igqlimin doyismasini miioyyan edon amillor miihum
shamiyyat dasiyir. Bunlar asagidakilardan ibaratdir:

1. Bazar iqtisadiyyati soraitindo istehlak¢ilann (alicilarin) golocok ehtiyac vo tolobatinin
giymatlondirilmasine olan maraqlann yiiksaldilmasi.

2. Toklif olunan mohsullardan va onlarin biznesinin formalagmasi texnikasindan istifadoya
komok etmokls istehlakgilarla on six alagodos islomayin zoruriliyi.

3. Igtisadi noticalorin olda edilmasine godoar yeniliklorin oavvalcadon yoxlanilmasinin hoyata
kegirilmasi. Miiasir soraitdo yeniliklor prosesinin kommersiyalasdinimasi nazoragarpacaq
doracada giiclonir va bu sahados sahibkarliq faaliyyatinin tempi vo miqyasi doyisir.

Istehsal prosesindan innovasiya prosesinin farglori asagidakilarla xarakteriza olunur:

- mogsada nail olmaq yollarinin geyri-miiayyanliyi vo ¢oxsayliligi, homginin yiiksok risklor
tolob etmasi;

- sistemin torkib elementlorinin planlasdirilmasinin vo prognoz giymatlorinin aparilmasinin
miimkiinliyi;

- movcud iqtisadi miinasibatlor vo innovasiya prosesinin istirak¢ilarinin monafelori ilo bagh
sferada ziddiyyatlorin aradan qaldirilmasinin zaruriliyi.

MovzuNe 2.Sahibkarliq miihiti, sahibkarlq sirri va risklori.
Plan:

6. Sahibkarligin xarici vo daxili miihiti.

7. Sahibkarligm xarici miihitinin osas amillori.

8. Sahibkarligm daxili miihitinin asas amillori.

9. Sahibkarliq rogabeti vo sahibkarlq sirri.

10. Sahibkarlq foaliyyatinds risklor.

1,2,3. SAHIBKARLIGIN XARICI VO DAXILI MUHITI, SAHIBKARLIGIN
XARICI MUHITININ OSAS AMILLORIL, SAHIBKARLIGIN DAXILI
MUHITININ 9SAS AMILLORL

Miiassiso Vo toskilatlar agiq sistemlor olduqlart tigiin hom daxili, hom do xarici tasirlors
moruz qalirlar. Belo Ki, comiyyat, tobist vo ford alagelori bu tasirlori labiid edir vo miiassisanin
harokatverici qiivvasine ¢evirir. Mahz bu sababdan do, har bir menecer toskilatin daxili vo xarici
tosir amillorini bilmali vo idarsetmo funksiyalarmi yerino yetirorkon bunlar1 nazoro almagi
bacarmalidir.

Toskilatin daxili tasir amillori asagidakilardir: 1.moqsad; 2.qurulus (struktur); 3.vozifolor
(islor); 4. kadrlar (adamlar -isgilor) va 5. texnologiya.

1. Magsad — arzu olunan natica Vo ya nayasa nail olmag niyyatidir. Magsad ¢ox miixtalif ola
bilor: mohsul istehsal etmak, bizneslo mosgul olmaq, xidmat gostarmak, gazanc slds etmok va s.



Maqgsad ham dos asagidaka tasnifatda ola bilar:
-Osas mogsad;

-Strateji moqsad,;

-Praktiki mogsad,;

-Operativ (giindalik) mogsad.

2. Qurulus (struktur). Saquli vo {ifliqi amok bolgiisi, fuksiyalarin miioyyanlosdirilmasi vo
vozifalorin  boliigdiiriilmosi, bdlmoalorin  vo sobalorin  yaradilmasi, firmanin (miiassisanin)
strukturunu vs ya qurulusunu toskil edir.

Toskilatin yaranmasi ti¢iin zoruri olan, yuxarida qeyd etdiyimiz 5 osas funksiyani onun
daxili tasir amillari kimi doyarlondirmak olar. Ciinki idarsetmo onlardan asilidir vo onlarsiz heg
toskilat 6zl do yoxdur.

Obyekt, subyekt va informasiya ilo yanasi, hom do oks alagoanin taskil edilmasi hesab olunur.
Burada:

Obyekt - idars edilon togkilat;
Subyekt - idaros edon soxslar.

Oks alags iss - informasiya va rabits vasitoloridir. Miiassisanin idarsetms strukturu az pillsli
Vo ¢ox pillali ola bilor: Struktur pillalari na godor ¢ox olarsa, idarsetmo saviyyasinds is¢ilarin
say1 bir o qodar artar. Miiasir dovrds biitiin firmalar, idarsetmo Soviyyslorini azaltmaga ¢alisirlar.
Cinki azpillali idarsetmo daha samarali sayilir.

3. Vazifalar (islar) — miioyyan vaxt orzindo miioyyan hacmdo goriilocok islor. ©nonavi
olaraq toskilatin islori ti¢ kateqoriyaya boliiniir: adamlarla, asyalarla (masmn, xammal, alatlor) vo
informasiya ilo islomoak.

Vazifolorin bolgiisii omak bolgiisiine asason aparilir (burada ixtisasa goro Vo ixtisaslagsma
lizra bolgii aparilmasi ilo yanasi, eyni ixtisasin doracalari tizra do bolgii aparilir).

Yuxarida geyd edildiyi kimi, vazifo bolgiisiinds 2 istsqgamat olur: saquli vo iifiqi istigamatlor.

Saquli istiqgamot — ali soviyyadon texniki soviyyays qodor vazifs, cavabdehlik, asililiq
miinasibatlorinin qurulmasi isino Xidmot edir.

Ufigi istigamot — eyni soviyyados olan vazifo sahiblorinin, birbirlorindon asili olmayan
vazifolordo yerlosdirilmosidir. Burada tabegilik yoxdur, yalniz texnologiya vo icra ilo bagl
olagalor méveuddur.

Saquli vo iifiqi alagoalor idaroetma sobokoasini amalo gotirir ki, burada miiossisonin heg bir
sahasi nozaratdon konarda qalmir. Vazifolorin miiayyan edilmasi vo icrasi istehsalin qurulusu va
ixtisaslasma ilo qarsiliglt surstdo baglidir. Idaroetma soviyyslorinin toskil olunmasi, saquli
olagalorin qurulmasi yolu ilo, tasarriifatgiliq bolmalorinin yaradilmasi ise adsten iifiiqi alagslorin
toskili yolu ilo hayata kecirilir. Yoni, idaroetmonin biitiin saviyyslorinds (alidon texnikiys va



torsino) asililiq miinasiboatlorinin qurulmasi, eyni zamanda toSorriifatgiliqda asili olmayan
sahalorin va sexlorin, sébalorin vo bolmelorin yaradilmasi bas verir.

4. Kadrlar (adamlar, iscilor, personal) rahborlor vo fohlalordir. Kadrlar adaton 2 qrupa
boliiniir: idarsedanlor va idars olunanlar. Menecmentin toskilinds va islorin icrasi zamani onlarin
gabiliyyatlori, inam vo baxiglari, tolabatlari, mohsuldarliglari, tmidlori (gézlomalari),
qavramalari, qruplasmalar1 va liderliklori nozars alinmalidir.

Hor bir miiassisads kadrlarin se¢ilmasi, dyradilmasi vo yenidon hazirlanmasi prosesi gedir.
Kadrlarin hazirliq prosesi moarhalalorls, hom fahlalorin, ham do idarsetmos iscilorinin (asason
menecerlorin) hazirlanmalari ilo baghdir. Personal dedikds, ali vo orta soviyys rohborlori ilo
yanasi, texniki saviyya rohboarlori do nozords tutulur va heg¢ bir is¢i diggatdon kKonarda qalmur.
Cinki ali vo orta saviyyadoki vozifo sahiblorinin verdiyi qorarlar texniki saviyys isgilori
torafindon yerina yetirilir vo onlar bilavasita fohlolorlo tinsiyyotds olurlar.

5. Texnologiya - avadanliglarin (qurgularin) vo is¢i qiivvasinin totbigilo icra edilon elo
proseslordir ki, onlarin vasitaSilo xammaldan hazir mohsullar istehsal olunur. Texnologiya
qarstya qoyulan moaQgsads uygun olaraq yaradilir. Misal ii¢iin,  qarsiya qoyulmus mogsad neft
emalidirsa, togkil edilon texnologiya neft emalina imkan veran, agar ayaqqabi istehsalidirsa —
texnologiya ayaqqgabi istehsalina imkan veron avadanliqlar vo qurgularla tochiz olunmalidir.
Texnologiya — personalin, avadanliq vo qurgularin komoyilo xammalin islonilib hazir mahsula
cevrilmoasi prosesidir. Standartlasdirma, mexaniklosdirma Vo avtomatlagdirma, konveyer xatti,
eloca do kompiiter vo kommunikasiya sobokasi texnologiyaya 6z tasirini gostarir.

Hor bir togkilatda daxili tasir amillari ilo yanasi, miioyyan Xarici tasir amillori do vardir. Ona
gora do miiassisanin faaliyyatinin qurulmasinda v idars olunmasinda bu xarici tasir amillori do
miitloq nazoro alinmalidir.

Xarici tasir amillori 2 novdiir:

1) bilavasits tosir gostaranlor vo 2) dolay1 tasir gostoranlar.

l. Bilavasito tosir gostoron amilloro asagidakilar1 aid etmok olar: - istehsalgilar
(tominat¢ilar, mal gondoronlor); -kadrlar (omok ehtiyatlar1); -tolobatgilar
(istehlakgilar); -roqiblor; -homkarlar ittifaqlari; -qanunlar vo dévlot orqanlar1 vo s.

1. II. Dolay1 tesir amillori iso asagadakilardir:  -iqtisadi voziyyst; -siyasi vaziyyat; -
sosial vaziyyat; -beynolxalq vaziyyat; -elmi-texniki toraqqi; -madoni amillor; -milli vo
dini amiller vo s.

Dolay1 tasir gostoron amillarin bazilorini qisaca asagidaki kimi sorh etmak olar:

1). Igtisadi vaziyyat. lgtisadi voziyyat zsif vo ya pis oldugda, mohsul istehsalinin hacmi vo saviyyasi
asag disir vo yaxud da tamamilo miimkiin olmur. ©hali kasiblagdig: igiin maddi vo maliyys imkanlari
xeyli mohdudlagir, yeni miiossiso yaratmaq vo mohsul istehsalim artirmaq imkani olmur. Iqtisadi
voziyyat yaxsi olduqda iso yuxarida deyilonlorin oksi bas verir vo igtisadi toraqqi miiassisanin
yiiksalisina takan vermis olur.

2). Siyasi vaziyyat. Siyasi voziyyatin sabit olmasi, hom daxili vo hom dos xarici sahibkarlar {igiin
ominlik yaradir, onlarin faaliyyastlorini xeyli giiclondirir v igtisadi magsadlar ii¢iin sarmays qoyulusunu
artirir, oks halda iss hor gey torsina olur va sarmays qoyulusu da asagi diigiir. Siyasi vaziyyatin geyri —



sabitliyi 6lkodo geyri — miioyyonlik vo inamsizliq miihiiti yaratdigi tgiin, iqtisadi faaliyystin biitiin
saholarinds risk amilini artirir vo bu da tonazziilii giiclondirir.

3). Beynalxalg vaziyyat. Beynolxalg voziyystin sabitliyi noinki dovlstlorarast miinasibatlori,
homginin firmalararas1 miinasibatlori do xeyli canlandirir vo beynalxalq igtisadi slagelorin giiclonmasins
sorait yaradir. Beynolxalq voziyystin geyri-sabitliyi iso biitiin bunlara oks tosir gostorir. Haradasa
mitharibonin baslanmasi naticasindo miixtolif 6lkalorin firmalari miixtalif ciir todbirlor géra bilarlor ki,
bunun naticasi olaraq ya kiilli miqdarda xeyir gotiirsiinlor, yaxud da har seylarini itirarok miiflis olsunlar.

4). Elmi - texniki taraqqi. Diinyanin miixtolif 6lkolorinds yaradilan vo totbig olunan on yeni
texnologiyanin yayilmasi vo ayriayri 6lkalords istifado edilmosi buraxilan mohsulun diinya standartlari
saviyyassina catdirilmasma imkan yaradir. Ogor hor hansit bir 6lkedo mdvcud texnologiya diinya
standartlarina cavab vera bilmirss, onda mshsulun keyfiyysti do asagi olur vo onun diinya bazarina
cixarilmast geyri-mimkiin olur. Texnologiyasi giiclii inkisaf etmis Olkolorin firmalar1 ilo miioyyan
miigavilalar (kontraktlar) baglayib onlarin avadanliglarindan istifads etmok yolu ils, elmi - texniki taraqqi
nailiyystlorindan istifado etmoklo diinya standartlarina cavab veran mohsullar istesalina nail olmaq
miimkiindiir.

5). Sosial vaziyyat. Sosial vaziyyat bilavasito dolanisiq vo hayat saviyyasi ilo bagl oldugu iig¢iin bu
amili daha baslica vo daha zoruri hesab etmok olar. Bu halda davranmig, milli vo dini xiisusiyyatlor do
nozore alinmalidir.

4. SAHIBKARLIQ ROQABOTI VO SAHIBKARLIQ SIRRI.

Bazar iqtisadiyyatimin oan mithiim prinsiplarindon biri amtas istehsalgilar1 arasindaki azad ragabatin
moveud olmasidir. Ragabet - 6z sahibkarliq faaliyyatinin naticalorini daha da yaxinlasdirmaq magsadi ilo
on olverisli istehsal vo satig sortlori oldo etmok ugrunda istehsalgilar, mal géndaranlar, bir s6zls, firma vo
miiossisalor arasindaki miibarizadir.)

Bazar miinasibatlori sisteminds rogabotin osas mozmunu alici ugrunda miibarizo vo onlarin
ehtiyatlarimin tam tomin edilmosidir. Bazarda daha ¢ox pay vo movqe ugrunda miibarizo vo bu sahodo
oldo edilon miivaffagiyyat ilk névbado amtos istehsalgilarmin istehsal etdiklori mohsulun keyfiyyati vo
onun giymatinin asagi olmasmdan asilidir. Oslindo bazar miinasibotlori soraitindo rogabot sahibkarliq
foaliyyatinin an miihiim 6l¢ii vahidi hesab edilir.

Bazar miinasibotlorinin vo iqtisadiyyatin inkisaf tarixi gostorir ki, rogabat aslindo omtas istehsali ilo
eyni vaxtda yaradilmigdir.' Lakin kapitalizmin inkisaf etdiyi soraitdo 0 hom bazar miinasibatlorinin an
miihiim amilino Vo hom do ictimai istehsalin ¢evik tonzimlonmosine ¢evrilmisdir. XIX osrin ortasindan
etibaron dovlat torofindon tonzimlonmoayan vo azad rogabastin genis inkisaf etdiyi bazar iqtisadiyyati
formalagsmaga basglamigdir. Bu ciir bazar omtoo istehsalina miistosna hallarda yalmiz tolob vo toklif
mexanizmi Vo ona uygun olaraq qiymotin doyismosi yolu ilo tosir edirdi. Tobiidir ki, bazar
miinasibatlorinin bu ciir formalagmasi va inkisafi amtas istehsalini istehlakgilarin taloblorini 6yranmays,
istehsal etdiklori mohsulun keyfiyyatini yaxsilagdirmaga, amok mohsuldarligini yiiksaltmayo, istehsali
~niglondirmoa- ya va istehsal xarclorini asagi salmaga machur edirdiv Pu dovrds rogabatin iki osas formasi
- sahadaxili vo sahalorarasi ragabat yaranib inkisaf etmoya basladi.

Sahadaxili ragabat - bir sahorpu amtos istehsalgilar1 arasindaki rogabsti xarakterizo edir. Ogor
miiossigo yiiksok amok mohsuldarligina nail olursa, orta soviyysli amok mghsuldarligi ilo islayan
miiossisalora nishoton daha ¢ox alave monfast olds edir. Oksino, texniki va texnoloji cahotdan zoaif inkigaf



edon miiassisa istehsal etdiyi mohsulun fardi doyorini belo gazana bilmir. Sahadaxili rogabat miiassisalori
elmi-texniki toraqqinin inkisafina stimullagdirir.""'

Sahalararasi ragabat - miixtalif saholors daxil olan miiassisalor arasindaki rogabati xarakterizo edir.
Saholorarasi ragabat inkisaf etdiyi miihitdo kapitalin agag manffot normalarina malik olan sahalorin daha
yiiksok monffoto malik sahalors axini yaranir.

Roagaboat noévlarinin tesniflogdirilmasi amtas istehsalinin sayindan s o onlarin bazarda tutdugu xiisusi
¢okisindon do asili olur. Mahz bu baximdan tokmil (azad) vo geyri-tokmil rogabat névlari farglondirilir.

Azad (tokmil) raqgabatin asas olamatlori. Bu rogabst miihitinde istirakg¢ilarin  say1
mohdudlasdirilmir, amtea istehsalgilar1 bazara daxil olmaq ve ¢ixmaq baximindan miitlag menada
sorbastliya malikdirlor. Azad ragaboto misal olaraq har bir vatondasin sahibkarliq faaliyyati 1lo mosgul
olmasi vo 6z faaliyyatini dayandirmaq hiiququnu goéstormoak olar. Bu hiiququn 6zii belo miixtolif
aspektlari ohato edir. Belo ki, faaliyyat sahasi miioyyanlasdirilir, ona uygun bu vo ya diger strukturlar
formalagdirilir, muzdlu isgilor calb edilir, sohmlor alinir, dovlat is- iiqiazlar1 calb edilir, investisiya
goyulusu tamin olunur vo s. Azad rogabat soraitinds vatondaslarin har hansi faaliyyst néviini segmasi
miimkiindiir. Azad ragabat sisteminds istehlak¢ilarin diskriminalinin biitiin formalari istisna olunur.

Azad ragabst soraitinds biitiin név material, amak, maliyys Vo s. resurslar miitloq monada mobil
xarakter dastyir, yoni daim harokotdo olur. Azad rogabst miihitinin istirak¢ilan 6z maliyya resurslanni
sadaco ola- lac] yerlasdirmir, aksine, galirlorin artmasina yonoldirlor. Eyni zamanda istehsal va satigin
genislonmoasi baximindan kapitalin yerinin doyisdirilmosi do hoyata kecirilir. Bu iso yalniz o halda
miimkiindiir ki, hamin sahayas olava resurslar calb edilir, gabaqcil texnologiya tatbiqg edilir.

Hoar bir rogabot istirak¢ilarinin tam informasiya (talob, taklif, gqiymat, monfast normasi ve s. haqqinda)
oldo etmasi sshmlarin ealb edilmasine, mohsul satisinda, tarpsnmoz omlakin alinmasinda an diizgiin s o
optimal variantlarin segilmasine imkan verir. Sonuncu halda istirak¢1 dork etmalidir ki, goyulmus sshmlor
ona maksimum galir aldo etmays imkan vermolidir. Mohsulun miixtalif monada eyni adli va yeni n6vli
olmasi ticarot markalarmin vo  mohsulun  keyfiyystinin  digor fordi  xarakteristikasinin
mohdudlagdirilmasim 6ziinds oks etdirir.

Qeyrl-takmil ragabat bazari. Bazarin bu formasi 6ziindo xalis inliisar¢iligi, inhisar¢i ragabati,
oliqopoliyan birlasdirir.

Xalis (miitlaq) inhisar o halda movcud olur ki, bir firma mohsulun yegano istehsalgis1 kimi ¢ixis edir
vo bazarda hamin mohsul he¢ bir yaxin avozliyiciya malik olmur. Xalis inhisar modeli 6zliiyiindo
asagidaki dord xarakterik cahoti birlosdirir:'

- bazarda mohsul vahid satic1 torofindon toklif edilir;

- realizo olunan mohsul unikal xarakter dasiyir. Mahiyyat etibar1 ilo hamin mohsuldan keyfiyyatli
mohsul vo ona yaxin avazlayicisi yoxdur;

- inhisar¢1 bazar hakimiyyatino malik olur va giymatlorin saviyyasino miitomadi olaraq nazarot edir;
- bazara daxil olmaq {iglin inhisar¢1 tarafindon miiayyan siini baryerlor yaradilir.

Tobiidir ki, birinci halda sohbat tobii inhisar¢iliqgdan gedir. Bu miisssisalor asas etibar ilo ictimai
istifadagilora xidmoat edir. Tabii inhisara - elektrik va qaz sirkatlori, su tachizati, rabito Xatti vo nagliyyat
miiassisalari aid edilir. Hogigaton metropolitenls rogabat aparan har hansi miisssisanin méveud oldugunu
demoak olduqca ¢otindir. Qeyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyatina ke¢mis 6lkalords tobii inhisar



miiassisalori asas etibari ilo dovlet miilkiyystinds saxlanilir vo ya dovlatin ciddi nazarati altinda faaliyyot
gostarir. Bu sahoys siini manealor, patentlor vo lisenziyalar aid edilir.

- ( Inhisarg1 rogabat - sirf bazar soraitinds ¢oxsayli mohsul istehsalcilarinin oxsar, lakin idietik (eyni)
olmayan mohsullarin taklifini nozords tutur. inhisar¢i rogabot soraitinde bazarda yiizlorlo vo minlorlo
firmanin olmasi talob olunmur. Bu hal {i¢iin onlarla firmanin mévcudlugu kifayat edir.) ~ Xalis rogabst
soraitindo firma standart vo ya eyni tipli mohsullar, inhisar¢i ragabat soraitinds isa forgli mahsullari
istehsal edir./Burada differensiallasma hor seydon avval mohsul vo xidmatlorin keyfiyyotini ohato edir.
Bununla bels, mohsullar hom do satigsdan sonraki xidmat (uzunmiiddatli istifads olunan mohsullar tigiin)
sortlorine, alicilara yaxmlasmasina, reklamin intensivlosmosino géro do differensiallasdirilir. inhisargi
rogabot bazarinda firma tokco giymot vasitosi ilo deyil, hom do biitiin miimkiin yollarla rogabat aparmaq
gabiliyyatina malikdir. Bu cohot inhisargi ragabst bazarinin an baslica xtisusiyyatidir.

Inhisar¢1 rogabot bazarmnmn daha bir miihiim xarakteristikas1 nisbaton asan yollarla bazara daxil
olmagm miimkiinliiyiidiir. Inhisar¢i rogabat bazarinda faaliyyat gdstoran istehsal¢ adston ¢ox nohang
firma olmur. Ona goro do tosarriifat foaliyyati tigiin istehsalgida zoruri olan ilkin kapitalin hocmi ¢ox da
boyiik deyil.

Bu bazar1 xarakterizo edorkon bels bir sualla garsilasmaq miimkiindiir. Bu bazar modelinds inhisarg1
ragabst nadon ibaratdir? Mohsullarin differensiallagdigi saraitdo hor bir firma 6z mohsullar1 tizarinds
inhisargt hakimiyyoto malik olur. Belo ki, onlar rogabot aparan digor firmaleinn faaliyystindon asili
olmayaraq giymati yiiksaltmok vo asagi salmaq imkanina malikdirlor. Mdveud olan bu imkanlar yalniz
anoloji mohsullar istehsal edon firmalann say1 ilo mehdudlasdinla bilar. Bundan slavs inhisargi ragabst
bazarinda orta vo xirda firmalarla yanasi haddon artiq iri istehsalgilar da faaliyyot gostorir. Hazirda Qoarb
Olkalorinin miiasir bazar strukturlari inhisar¢1 ragabot asasinda faaliyyst gostorir.

( Oiigopoliya. Oligopoliyani xarakterizo edon an baslica xiisusiyyat azsayli ragabst istirak¢ilarinin
olmasidir. Nisboton azsayli (10-a godor) firmalann miioyyan amtos Vo Xidmotlor bazarinda miitlag
hegemonlugu ilo xarakterizo olunan rogabot oiiqopoliya adlaninl*Tatbigi igtisadiyyatin todqiqatcilari
gostorir ki, miixtolif bazarlar arasinda doqiq mioyyanlosdirilmis sorhadlor yoxdur. Ona goéro do
oiigopoliya modeli xalis rogabatdon tutulmus inhisarg1 rogabsto godor boyiik bir sahoni ohato edir) Bazar
tosorriifatinda klassik oiiqopoliya beso gadar istehsalg1 asasinda togkil edilir. Masalon, ABS-m avtomobil
sonayesinds “Boytik tigliik” - “General Motors”, “Ford”, “Kraysler” hegemonluq edir.

Istehsalcilar arasinda aparilan rogabstin on miihiim sahosi satis bazarlar1 va istehlakgilar hesab edilir.
Iqtisade1 alimlorin apardiglar: todqi- (Jatlar gostorir ki, istehsal¢1 firmamn bazardaki movqeyini vo ya
xususi ¢okisini 10 % itirmosi monfoot normasinin 6z hesabina 5-6 faiz asagi (liismosi demokdir.
Istehlakcilar ugrunda miibarizods rogabat aparan digor firmalann nozore alinmamasi iri sirkatlorda belo
ohomiyyatli itkilor bas verir, bazi hallarda iss koskin bohranlarla tizlosmoli olurlar.

Mohsul satis1 bazarlar1 ugrunda miibarizo ilo yanasi xammal, amok resurslari, kapital, elmi-texniki
yeniliklordoan istifads ilo bagli rogabat foaliyyati do genis sokilds inkisaf etmisdir. Xiisusilo son zamanlar
omok resurslari vo elmi-texniki toragginin on yeni nailiyystlori sahosinds rogabst miibarizasi daha kaskin
xarakter almaga baglamigdir. Bu iso osas etibari ilo istehsalin elmi tutumlu sahssinin artmasi vo
mnovasiyaya olan talobatin ddenilmasi vo bu seviyyenin giiclondirilmasi ilo slagadardir. Inkisaf etmis
Olkalorda firmalarin yiiksok ixtisasli kadrlara artan tolobatinin 6donilmasi he¢ do yiiksok Saviyyado
deyildir. Yaranmig bu problemlari hall emoak iigiin girkatlor miixtolif {isul vo metodlardan istifads edirlor.
Belo ki, bu magsadls ¢ox hallarda xiisusi lifili yiiksok ixtisas veran todris miisssisslori yaradilir.

Sahibkarhq sirri va raqabat. Yeni tosorriifatgiliq subyektlorinin, o cimlodon sahibkarliq toskilatinin
rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasinds sahibkarliq vo ya kommersiya sirrinin mithafizosi zaruridir.
Sahibkarliq sirri - miiassisalorin vo sahibkarlarin qanunvericilik volu ilo qorunmaq hiiququ vermis



miiassisonin vo firmalarin foaliyyoti haqqindaki moxfi sonodlor vo arayislardir ki, hansi ki, onlarin
yayilmasi togkilatin maraqlarma zoror gotirir. Miiassisalor vo sahibkarlar 6z 16aliyyatinin biitiin toraflori
haqqindaki informasiyani qoruyub saxlamaq hiiququna malikdirlor. Sahibkarhq sirrini togkil edan
informasiya lara 0 molumatlar daxildir ki, onlann agiglanmasi vo yayilmasi uygun olaraq bazarda
movgelarin zaiflomasins gatirib ¢ixanr. Bu da ragabst aparan subyektlorin monafeyino xidmat edir.

Sahibkarhq sirri - hor seydon ovval istehsal sirri olub, elmi-todgigat layiho-konstruktor, texniki
tadgigatlar vo istehsal prosesinds yaradilan konkret masalolorin hollini ohato edir. Sahibkarliq sirri
homginin texniki va istehsal texnikasi, layihalogdirilon vo hazirlanan yeni mahsul névlarinin buraxiligini,
onun maya dayarini, giymat vo istehsalin toskili ilo baglt molumatlar1 da nazords tutur. Eyni zamanda bu
proseslora konkret istehsal mosalaloring aid idarsetms metodlari ilo baglh xiisusi texniki goararlar aid edilir.
Sirrin xtisusi kommersiya aspektlori omaliyyatin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi ilo alagodardir.

Kegmis ttifaqm iqtisadiyyatinda kommersiya sirri dévlot sirri ilo ovoz olunmusdu. Iqtisadiyyatda
bazar miinasibatlorinin formalagmasi kommersiya sirri ilo baglt hiiququn da boarpa olunmasina gatirib
cixarmigdi. Kommersiya sirrinin movcudlugu miiossisa Vo toskilatlan xosmoramli olmayan toraf
miiqabillarindan, intellektual foaliyystin mohsullarindan (ixtiralar, innovasiyalar, kompiiter programlart,
idarsetmo g3rar- lar1) pulsuz istifads edilmasinden miidafionin zaruriliyini formalasdirdi.

Firmalar 6z faaliyyatinin naticalori, bu va ya diger kommersiya va istehsal nailiyyatlorini xarakterizo
edon gostaricilori, hamginin alicilar vo kreditorlar torafindon onlara gostorilon etimadla bagli informasiya
vasitolorina molumatlar verirlor.

5. SAHIBKARLIQ FOALIYYOTINDO RISKLOR.

Keemis sosialist planh igtisadiyyat soraitinds tosarriiftt subyektlo- Imin iqgtisadi risklori, demak olar
Ici, qobul edilmomisdUfiBazar miina- sibotlorino kecid vo onun formalasmasi soraitinds iso risk
sahibkarligin on miithiim elementi sayili/. Vaxtinda risk etmok gabiliyyatina malik olan sahibkar etdiyi bu
“fadakarhiga” gora olavo golir aldo edix'l Kisk dedikds ¢ox zaman hiiqugsuz faaliyystin yaradilmasi da
basa distiliir. Bu anlayisin digor xarakterik cohotlori do vardir.” Risklorin xa- lakterik xiisusiyyatlorindon
biri garmagqarisiqliq, gézlonilmazlik, inamsizliq va taxmini forziyyadib.

Sahibkarliq faaliyyati miioyyan toskilati-hiiquqi formaya malik 1niiossisalorin amlak mosuliyyati
corgivasinda, yoni 6z etdiklori risklor baximindan hoyata kegirilir. Sahibkarlarin molumatsizligindan
istifado rimoklo bazarda aparilan omoliyyatlar hesabina 6z faaliyyatini canlan- ilirmaga cohd gostoran
xirda vo orta firmalarin tokliflori daim reklam edilir. Risklorin naticasini aradan galdirmaq tigiin tokco
dorraks va tac- nibo deyil, ham do kifayat godor maliyys vosaitlorinin olmasi da zaru- | ul ir. Konsultant
firmalar, mal gondaranlor vo podratgilar adaton riskle- 1m kompensasiyasi tigtin mahdud pul vesaitlorino
malik olurlar.

Bu vo digor layihalorin yiiksok doracods riskloro malik olmasi isgilori macbur edir ki, onun asagi
salinmasi imkanlarini axtarsinlar. Risklarin azaldilmasinin asas vasaitlarine asagidakilar daxildir:

- layihonin hazirlanmasina kompotent toraf miiqabillari vo maslahatgilarin calb edilmamsi;
- programla bagli layiha orafasindoki iglorin vo hazirliq marhoalasi
- nin geniglondirilmasi;

- bazar konyukturunun inkisaf tendensiyasimn, mohsul vo xidmotloro olan talobin
prognozlasdirilmasi; - layihanin istirak¢ilari, onun icragilart arasinda risklarin boliis- 1hiriilmasi;

- sigorta ilo bagli masalolorin vaxtinda yerina yetirilmasi;



- gozlonilmaz risklorin aradan qalidirimasi tigiin vasait ehtiyatinin hii.:irlanmasi.

MovzuNe 3.Sahibkarliq soraitinds miiassisalorin faaliyyati, kigik vo orta sahibkarliq.
Plan:

7. Miiossisonin mahiyyati.

8. Miiossisalorin asas olamatlori.

9. Miiossisalorin tosnifati.

10. Kigik vo orta miiossisalorin sahibkarliq faaliyyatindo shomiyyati vo vozifolori.

11. Biznes ideyalar1 vo onlarin hoyata kegirilmasi yollar1.

12. Kigik miiassisalorin iistiinliiklori vo ¢atismayan cohatlori.

1,2. MUBSSISONIN MAHIYYOTI, MUOSSSISOLORIN OSAS OLAMOTLORI.

[Ik 6nco firma haqqinda iqtisadi nazoriyys elminin niimayandolorinin islomis olduqlari
miixtalif konsepsiyalarin saciyyavi cohotlorini — qisada olsa — sorh etmok lazimdir. Homin
konsepsiyalar asagidakilardir:

a) firma haqqinda neoklassik nazariyys;
b) firma haqqinda institutsional nozariyys;
¢) firma haqqinda davranma (bixevioriya) nozariyyasi

Neoklassik nozoriyyays goro firma, istehsal (texnoloji) vahidi olmaqgla funksiyasi
istehsal foaliyyoti, mogsadi iso maksimum monfost oldo etmok kimi sortlondirilir. Homin
nozariyys, istehsal resurslarinin on optimal nisbatini tapmagla, minimum istehsal xarclorina nail
olmagi firmanin osas vozifosi hesab edir. Lakin bu nozariyysnin firmadaxili idarsetmoni,
firmanin togkilat qurulusunun xiisusiyyatlorini nozers almamasi vo habelo verilon gorarlarin
alternativsiz, se¢imsiz olmasi onu praktiki vazifalorin halli isi ti¢lin o qodords yararl etmirdi.

Institutsional nozoriyyays goro firma, bazar geyri-miioyyenliyi soraitindo foaliyyot
gOstoron miirokkob ierarxiya qurluslu toskilatdir. Bu nozoriyyays goro, resurslarin noqdsiz
bolgilisiine osaslanan firma onlarin (resurslarin) bazar mexanizmi prinsiplorino goro pulla
bolgiisiine alternativ olmaqla bolgii prosesinin idaro edilmosi xarclorino — transaksiya
(s6vdalosma) Xarclorina — gonast mogsadini giidiir;

burada firma hamdas 6zliniin daxili — onun 6ziinii toskiletmasi ilo bagli — xarclora nazarat isinido
hoyata kegirir.



Burada asas vozifo firmanmn bahali vo hamda natamam molumatlar miihitindo davranisi izah
edilir; firmanin ¢oxndvliliiyliniin sobablori sorh olunur vo onlarin inkisafina xiisusi diqqot
yetirilir, on plana ¢akilir. Belaliklo, instisional nozariyyays gors firma sévdalosma (transaksiya)
xarclorina gonast va resurs sahiblorinin tosorriifat gorarlarmin koordinasiyasi ilo alagadar olan
xarclorin nisbotini ortimallasdiran toskilatdir. Nozoriyyanin digor ilkin sorti kimi, firma calb
edilmis resurs sahiblori arasinda miinasibatlor mocmusu olan miirokkab irearxiyal togkilatdir.

Nahayat, davranma nazariyyasina gora, firma miitoharrik bazar miinasibatlorine yalniz
uygunlasmamali vo hom do 6z davranisi ilo mdvcud olan mihiti 6ziino uygunlagdirmagi
bacarmalidir; bu — firmanmn sahibkarliq (tosobbiiskarliq) konsepsiyasidir. Burada firma habelo
miixtolif soviyyslordo bas veron sahibkarliq funksiyalarinin qarsiliqli foaliyysti sistem kimi
saciyyalondirilir. Belo halda osas vozifo homin funksiyalarin uzlagdirilmasina nail olmagqdir,
cinki firmanin davranist miixtolif Soviyysloro moxsus sahibkarligin qarsiliglt faaliyyati ilo
giymatlondirilir.

«Firma» mohfumunun mahiyyatini agiqlayan bir sira iqtisad¢ilar onun (firmanin)
miiossisa oldugunu gostormoklo yanasi, artiq qeyd edildiyi kimi, onun miiassisadan forgli 2
cohatini do gostarirlor: a) firma 2 vo daha ¢ox miiassisadan ibarat olur. b) firma istehsalla yanast,
hom do kommersiya foaliyyati ilo do mosgul olur. Miiassisays aid galan na alamastlor vardirsa,
onlarin hamisi firma tiglin saciyavidir.

Istehsal firmas1 — mogsadi monfoot oldo etmok, bir vo ya bir ne¢o miiossisadon ibarat
olan, mohsul istehsal edan, sonaye xarakterli is géran va xidmatlor géstaran, mohsulunun satigini
0zii hoyata kegiran, innovasiya faaliyyatini va giymat siyasatini, bazarda rogabst miibarizasini
Ozii aparan, monfootin bolgiisiinds istirak edon hiiquqi soxs statuslu bazar iqtisadiyyatinin ilkin
tosorriifat subyektidir.

Insan foaliyyatinin sferalarindan biri kimi, elmin funksiyas1 hagigotlor haqqinda obyektiv
nozari biliklorin iglonmoasi vo onlarmn sistemlosdirilmasindan ibaratdir. XX asrin ortalarindan elm
mohsuldar qilivvalorin tnsiirlorindon birina ¢evrilmisdir. «Dordiincii» tinsiir statusu alan elm
«muxtariyyat»do olmayib, mohsuldar qiivvalorin «klassik» tnsiirlorinin — amok vasitasi, amok
predmeti vo is qiivvasinin substansiyasina daxil olmus vo onlara yeni keyfiyyat, inqilabi viisot
vermisdir. Elm — hagigatlorin, hadisa vo proseslorin praktiki cohotdon dork edilms iisullarmnin
ayrilmaz torkib hissasi olmagla o, ham doa biliklor istehsalgis1 kimi insan faaliyyatinin spesifik
formalarindandir. Ogor maddi istehsalin ham migyasca (kemiyyatca) genislondirilmasinds va
hom doa somaraliliyinin (keyfiyyatco) yiiksaldilmasinds biliklor bir vasita kimi istifads edilirso,
bunlara nail olmaq ig¢iin miitoraqqi texnoloji proseslorin, masm vo avadanliglarin
layihalondirilmasi, istehsalin mitkommal togkili sxeminin nazari cohotdon asaslandirilmasi iso
elmin bilavasita mogsadidir.

Elm biitovliikda, sorti olaraq, 3 boyiik qrupa — tobiat, ictimai vo texniki — boliiniir.
Ictimai elmin miihiim sahslorindon biri dotadgigat obyekti igtisadi hadiso va proseslor, istehsal
miinasibatlori olan iqtisad elmidir. Bu elm 6ziiniin ixtisaslagmis sahalori ilo iqtisadiyyatin biitiin
saviyyoalorinde moévcud olan qanun vo ganunauygunluglart ham nazori vo ham do totbiqi
baximdan tohlil vo todgiq etmoklo, alman noticolori iimumilosdirmoklo mosgul olur. igtisad
elminin miistaqillosmis sahalorindan biri do tobii ki, 6ziiniin todgigat obyekti vo predmeti olan —
«Firmanin iqtisadiyyatp elmidir.



Ogor iqtisadiyyatm nozeri asaslarmi «lqgtisadi nozeriyyo» elmi tadqgiq edirse, praktiki vo
ya totbigi cohotlorini iso konkret iqtisad elmlori dyronir. iqtisadiyyatn hom todqigi vo hom do
idara olunmasi baximmdano («Iqtisadi nazariyya»), dziiniin 4 torkib hissasine béliiniir: «Makro»
Vo «Mikro» iqtisadiyyat, «Mezoiqtisadiyyat» vo «Meqoiqtisadiyyaty. Makroiqtisadiyyat
mocmuu toklif vo tolobin formalagmasi, milli golirin vo {imumi milli mohsulun istehsali
dinamikasindaki doyisikliklori todqiq etmoklo, hokumotin biidco vo Morkozi Bankin pul
siyasatinin iqtisadi artima, inflyasiyaya, issizlik problemlarina, beynolxalq ticarstin inkisafi vo
giymatin saviyyalorins tasirlorini yronmoklo masgul olur.

“Firmanin iqtisadiyyat1” fonninin obyekti firma, predmeti iso firmanin istehsal, satis,
marketing vo s. foaliyyatlorinin macmusudur.

Kursun tadgiqat metodlar: va iqtisad kurslart sisteminda yeri.
Elm 6ziiniin inkisaf tarixindo hoqigatlori dork etmok mogsadilo metodologiya, bir gox

isul vo metod, gayda va fondlori isloyib hazirlamis vo elmi arasdirmalarda miivaffagiyyatlo
istifado etmisdir. Bu metodlara sistemli yanasma, analiz vo sintez, imumidon xiisusiya
(deduksiya) va xiisusidon iimumiya (induksiya) montiqi kegid, iqtisadi-riyazi metodlar1 va s. aid
etmok olar. Dorketmo metodu olan dialektika iso bu metodlarin komayi ilo comiyyatin, tobistin
Vo idrakm inkisaf qanunauygunluqlarini vo bu inkisafdaki olagolori konkretlogdirir.

«Firmanin iqtisadiyyati» kursunun on timumi sokilda vozifasi tolob vo toklif arasindaki
ziddiyyatlordon toronon va bilavasito firmanin igtisadiyyatma aid olan masalalori 6yranmoak va
homin ziddiyyatlorin halli yollarini tapmaqdir.

3. MUOSSISOLORIN TOSNIFATI.

Buraxilan mohsulun igtisadi toyinatina gors biitiin sonaye miiassisalori iki asas grupa:
istensal vasitolori vo istehlak seylori istehsal edon Sonaye miiossisalorine béliiniir. Istehsal
vasitalori istehsal edon sonaye miiassisalorine — metallurgiya, energetika, masingayirma, kimya
Sonaye miiassisalari va s. aiddirlor.

Biitiin bunlara gors do, istehsal firmalar1 vo ya Sonaye miiassisalori asagidaki slamotlora
gora tosniflogdirilir. Buraxilan mahsulun igtisadi toyinatina gora biitiin sonaye miiossisalori iki
osas grupa: istehsal vasitalori vo istehlak seylori istehsal edon sonaye miiassisalorine boliiniir.
Istehsal vasitolori istehsal edon sonaye miiossisalorine — metallurgiya, energetika, masinqayirma,
kimya sonaye miiossisolori vo s. aiddirlor. Bu sahalorin miiassisalori elmitexnki toraqgi osasinda
hom 6zlorinin vo hom do timumiyyatlo istehsalin igtisadi somoraliliyinin yiiksaldilmasinds va
intensivlosdirilmasinda halledici rol oynayirlar. Basqa s6zls, hamin miiassisalor elmi-texniki
toraqginin maddi asasi, balodgilori vo demoli, tominatgilaridirlar.

Istehsal etdiklori xammal vo materiallarin xarakterino goro hasiledici vo emaledici
Sonaye miiossisalori farqlondirilir. Hasiledici miiassisalor tobistin vermis oldugu sarvatlori — tobii
sorvatlori — oldo edirlor. Bu ndv miiassisalora misal olaraq, neft, gaz, domir filizi vo s. hasil edan
miiossisalori gostormok olar. Emaledici sonaye miiassisalori iso hasiledici sanayenin vo kand
tosarriifatinin verdiyi xammali emal edirlor.

11 arzindo islomo miiddatlorina géro miiessisalor ii¢ qrupa ayrilir: biitiin il boyu fasilosiz
isloyan sonaye miiossisalori (masalon, domna sobalari, marten peglori, neftayrma zavodlar1 va
s.), biitlin il boyu fasiloli isloyan Sonaye miiassisalori (masslon, masingaymrma zavodlari) vo



movsiimi igsloyan Sonaye miiassisalori (mosalon, sokar, konserv, pambigtomizloma va s.
zavodlar).

Faaliyyat miqyasima goro miiassisalor kigik, orta va iri miiassisalora boliiniirlor. Diinya
tocriibasi gostorir ki, iqtisadiyyatin inkisaf soviyyasindon asili olmayaraq miiassisalorin kigik,
orta vo iri sahibkarliga aid edilmasi demok olar ki, biitiin bazar iqtisadiyyat1 6lkalorinds hoyata
kegirilir. Hom do bu zaman asas meyar kimi is¢ilorin say1 gabul edilir.

Ixtisaslasdirilma doracasine gora firmalar ixtisaslasdirilmis, universal vo garisiq
firmalara ayrilir. Ixtisaslagdirilmis firmalarda hazirlanma texnologiyasma gora oxsar, konstruktiv
qurulusuna gora eyni va istehsali miitomadi olaraq tokrarlanan momulatlar hazirlanirsa, universal
firmalarda bir nego adda momulatlar istehsal olunur va onlar ¢ox hallarda tokrarlanmir vo ya
vaxtagiri tokrarlanir. Qarigiq firmalar isa hor iki néviin alamotlorini 6ziinds oks etdirir.

Istehsal marhalasini shata etmosine goro sonaye miiossisalori ii¢ qrupa ayrilirlar:

a) mohsulun hazirlanmasmin bir morholasini shato edon sonaye miioassisalori; bels
miiassisalora misal olarag metaloritma, porsen, sin, diyircokli yastiq, reduktor, karbiirator va .
bu kimi mamulatlar istehsal edon zavodlar1 gostarmak olar;

b) mohsulun hazirlanmasmin iki vo ya daha c¢ox morholosini ohato edon sonaye
miiossisalori; bu név miiassisalora ayirmo, toxuma vo bazokvurma sexlori olan toxuculug
fabriklorini misal gatirmak olar;

€) mohsulun hazirlanmasinin biitiin marhoalalarini oshato edon Sonaye miiassisalori; bels
miiossisalora misal olaraq avtomobil, traktor, soyuducu va s. bu kimi tamamlanmis moahsullar
istehsal edon miiassisalori géstarmok olar.

Istehsahn toskili tipino goro sonaye miiossisolorinin ii¢ tipi: kiitlovi, seriyali vo fordi
tiplori olur:

— kiitlovi istehsal tipli miiassisalorde hacmca boyiik, lakin hamcins vos istehsali daima
tokrarlanan mohsullar istehsal edilir;

— seriyali istehsal tipli miiassisalorde mohsullar seriyalarla buraxilir vo onlar miioyyan
dovrlardan bir tokrarlanir;

— fordi istehsal tipli sonaye miiassisalorindo genis nomenklaturada vo ¢ox hallarda
istehsali tokrarlanmayan mohsullar istehsal edilir.

Mexaniklasdirilmasi va avtomatlasdirilmasi dorocasine gora Sonaye miiassisalori li¢
nova: gismon mexaniklosdirilmis sonaye miiossisalori; kompleks mexaniklosdirilmis sonaye
miiassisalari vo avtomatlasdirilmis sonaye miiassisalorine boliniirlar.

Miilkiyyat monsubiyyatina gors Sonaye miossisolori dord qrupa: dovlet, xiisusi,
kollektiv va qarisiq miilkiyysts asaslanan sonaye miiassisalorine boliiniirlor.

V. Sahibkarhq va firmanin (miiassisanin) taskilati hiiqugqi formalari.

Tarixi tokamiilii baximindan insanin sahibkarliq foaliyysti onun «6zii ti¢iiny mohsul
istehsali ilo yanagi hom do «6zgasi ligliny, bazar {iglin — digar amtoaslorlo miibadilo magsadilo —



mohsul istehsali dovriindon baslamisdir. Homin vaxtlar bir istehsalgi 6ziiniin istehsali olan
mohsulu ilo basqasinin ehtiyacini, basqasinin istehsal etdiyi mohsulla isa 6z ehtiyacini 6daya
bilmisdir. Belaliklo, moahsullarin doyisdirilmasi (miibadilasi) sahibkarliq tigiin ilkin sort, daha
dogrusu c¢ixis noqtasi olmus, bazar miinasibatlorino kegid iso sahibkarliq tipli iqtisadiyyata
transformasiyan: miimkiin etmisdir.

Sahibkarliq — iqtisadi azadlia sdykonaon, lakin ganunvericlik aktlarma vo tosorriifat
riskino asaslanmagla, comiyystin mohsul vo xidmatlors ehtiyaclarii 6domok tigiin, magsadi galir
olds etmok vo omlakini ¢coxaltmaq olan foaliyyot noviidiir. Basqa sozlo, sahibkarliq faaliyyatinin
motivi Vo moagsadi miirokkob bazar situasiyalarinda, giiclii rogabat miibarizasi soraitinds heg¢da
xeyriyyagilik etmok deyil, maddi maragi, sahibkarliq galiri aldo etmok istoyi ilo slagodardir.
Sahibkarligin tomalinds duran amak bolgiisii, omak kooperasiyasi va amtas (mohsul) istehsali va
onun miibadilasinin bag tutmasi {igiin 4 amilin (resursun) mévcudlugu halledici sortdir.

Bunlar amak (is qiivvasi), kapital (esas va dovriyya), tabii resurslar va birds
sahibkarhq faaliyyatinin 6ziidiir.

Omoak — istehsalin «bas agenti» olan is qiivvasi — insanlarin bilik (intelektual), tacriibs,
vordis vo fiziki enerjisini sorf etmok bacarigidir ki, mohsul (omtoo) istehsalinda onlarin
hamisindan macmu sokilds istifado edir.

Kapital — insanlarm o6zlori torafindon yaradilmis istehsal vasitaloridir — investisiya
resurslaridir. Bunlara omoak vasitalori (bina, masin, avadanliq vo S.) Vo ilkin emaldan ke¢mis
xammal, daha dogrusu materiallar, yarimfabrikatlar vo s. aid edilir.

Tabii resurslar — tobiotin insanlara boxsisidir, tovhosidir; bunlara meso, hava, su, tikinti
iiciin meydancalar, mineral xammallar, oKin yerlori vo bigonoklor vo s aiddirlor. Insanlarm bu
resurslarm yaranmasinda heg bir rollar1 olmayib. insanlar homin resurslari tabistdon hazir sokilda
gotliriib onlarda miiayyan doyisikliklor (fiziki, Kimyavi vo s.) aparmaqla 6z ehtiyaclar1 {igiin
istifads edirlor.

Istehsal amillarindon birids insamin (qrup insanlarin) sahibkarhq bacangidir. Bu
amil istehsalin xiisusi, qgeyri-maddi, maddi olmayan amilidir. Fiziki soxsin (soxslorin)
sahibkarliq bacarig1 biitiin digor amillori miiayyan kamiyyat nisbotinds istehsalin vahid sistemina
¢eviro bilir,onlarin hor birindon ayriligda vo habelo kompleks sokilds istifado somoraliliyinin
yliksoldilmasina tominat verir. Sahibkarligin 6ziine moxsus olamotlori vardir vo onlar
asagidakilardir:

a) Tasobbiiskarhq.
b) Kommersiya riski va tasarriifat¢ciliq masuliyyati.
¢) Istehsal amllarinin kombinalosdirilmasi.

Istehsal amillorinin hor birindon qgonastlo istifado etmoklo istehsalin sinergetik
somaraliliyino nail olmag mogsadilo onlarin sahibkar tarofindon bir-birilo avazlonmasinin
optimal kombinalosms variantinin segilmasidir.

d) Yenilikgilik.



V1. Sahibkarligin taskilati-igtisadi formalari, firmanin xarici va daxili miihiti.

Sahibkarhq foaliyyati tokrar istehsahn biitiin marhalalarinds — istehsal, bdlgii,
todaviil (miivadilo) va istehlak — yaradila bilor. Sahibkarligin miixtalifliyi — névlori vo formalari
— hom bununla va hom da bu faaliyyatin tosniflogdirilmasi meyarlarinin forqli olmasmdan irali
golir. Homin meyarlar iso sahibkar foaliyyatinin toyinati (istehsal, geyri-istehsal), miilkiyyatin
formasi (dovlet, xiisusi, kollektiv, balodiyys vo S.) vo miilkiyyatgilorin say1 (firmanin Sl¢iisi,
miqyasi), sahibkarligin toskilati-hiiquqi v toskilati-igtisadi formalarindan ibaratdir. Sahibkarliq
foaliyyati toyinatina vo ya noviino goro 4 qrupa boéliiniir — istehsal, kommersiya, maliyys va
moaslohot (konsalting).

Kommersiya sahibkarhgi. Bu nov sahibkarligdan magsad amok mohsullarinin istehsali
Vo istehlaki ilo moasgul olan firmalar arasindaki ticarat vasitasi ilo monfoot oldo etmokdir.
Kommersiya sahibkarligi omtos birjalar1 va ticarat toskilatlar1 vasitasilo hoyata kegirilir.

Maliyya sahibkarh@i. Maliyyo sahibkarliginin osas qurumlari kommersiya banklar1 vo
fond birjalaridir.  Maliyyo (maliyys-kredit) sahibkarliginin foaliyyot sferasi todaviildiir,
doyorlorin miibadilasidir. Sahibkarligin bu formasmin 6ziinomoxsuslugu onun digor sahibkarliq
novlarine — istehsal, komersiya va s. — miidaxilo etmoklo yanasi, miistaqil sokilds bank, sigorta
isi kimi faaliyyat novlari ilo masgul olmaqdir.

Maslahat (konsalting) sahibkarhg. Konsalting — omok mohsulunun istehsalgisi,
istehlak¢is1 vo onlarin vasitagiloring igtisadi vo idarsetms masalalori tizra miixtalif maslohatlar,
tovsiyyalor vermok vo onlarm reallasdirilmasi yollarin1 géstarmoys yonoaldilmis sahibkarliq
foaliyyatidir.

Istehsal sahibkarhgi. Sahibkar foaliyyoti novlori icorisindo istehsal sahibkarlig1 aparici
rola malikdir. Bu sahibkarligdan mogsad — manfast oldo etmok {igiin — mohsul hazirlamaq,
istehsal xarakterli islor gormok vo Xidmatlor géstarmokdir.

4,5,6. KICIK VO ORTA MUOSSISOLORIN SAHIBKARLIQ FOALIYYOTINDO
OHOMIYYOTI VO VOZIFOLORI. BIZNES IDEYALARI VO ONLARIN
HOYATA KECIRILMOSI YOLLARI. KICIK MUOSSISOLORIN
USTUNLUKLORI VO CATISMAYAN COHOTLORI.

Bazar iqtisadiyyatinda Kicik miiassisalorin yeri va rolu. Bazar miinasibatlori
soraitinds igtisadiyyatin struktur qurulusunun formalas- dirilmasinda on aparici problem
dovlatsizlosdirma vo dovlot inhisarinda olan omlakin 6zollogdirilmasidir. Bu problem
diinya praktikasinda osas etibarilo xirda, kigik, orta miiassisalorin yaradilmasi yolu ilo
hall edilir. Bu miiassisalordon hor biri istehsal vasitolorinin soxsi sahibi oldugundan,
tobiidir ki, istehsal olunan mohsullara da soroncam vermok hiiququna malikdirlor. Olko
iqtisadiyyatinin hor bir saho vo sferasinda kicik bazar strukturlarinin formalagmasi
igtisadi proseslorin diinya tosorriifat¢iliq tocriibasinde movcud olan tendensiyalarina
cavab verir. Odur ki, diinyanin biitiin 6lkalorindo xirda biznes sferasinda miixtolif
profillor iizra ¢oxlu sayda kigik vo xirda miiassisalor foaliyyat gostorir.



Miiasir goraitdo diinya Slkolorinin iqtisadiyyatinda soxsi Vo ailo tizvlarinin fordi
omoayino osaslanaraq foaliyyot hoyata kegiron orta vo kigik miiassisalor barabar
tosarriifatgiliq soraitinds foaliyyat gostarirlor.

Miiossisalorin hocmi bu vo ya digor sahonin spesifikasindan, onun texnoloji
xiisusiyyatindan, foaliyyat sahasinin samarililiyindon asilidir. Elo saholor vardir ki, onlar
yiiksok kapital tutumuna, amoak tutumuna vs istehsal hacmino malik olur. Ona goro do
bdyiik hocmli miiossisalorin olmasi tolob edilmir.

Miiasir iqtisadiyyat tgciin istehsalin miqyast iizro miixtalif vo miirokkab
kombinasiyalar - iri istehsal strukturlu tendensiyalar xarakterikdir ki, ona da bir ¢ox
faktorlar tosir edir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, elmi-texniki toraqqinin davamli
tendensiyalar1 bir torafdon istehsalin tomarkiizlogmasina gatirib ¢ixarmugdir. Xiisusila iri
firmalar boylik maddi, maliyys vo omok resurslarina, homginin ixtisaslasmis kadrlara
malik olmagqla ¢oxsayli resurslar1 6ziindo birlogdirirlor. Ona gora do onlar iri miqyash
elmi-texniki amaliyyatlar hoyata kegirmays gadir olurlar.

Digar torafdan iso son zamanlar xirda va orta sahibkarligin gériinmomis doracado
inkisafi hiss edilmokdodir. Bu proses xiisusilo o sferalarda moévcud olur ki, burada
coxsayli maliyya Vvasaitlorina, avadanliglarin vo amok ehtiyatlarinin boyiik hacmina 0
gadar do ehtiyac olmur. Kigik vo orta miiassisalor xiisusi ilo istehlak mohsullarinin
istehsali ilo bagli olan sahalords yaranir va foaliyyat gostarir.

Istehsalin xirda formalarimin samorali faaliyyat géstarmok imkanlarn iri
istehsalla miiqayisodo bir sira iistiinliiklors malikdir. Bunlar asagidakilardan
ibaratdir;

- yerli bazarlara moasafo baximindan yaxinliq;

- istehlakgilarin (miistorilorin) talobatlarina maksimum uygunlasma;

- ir1 firmalar {igiin alverisli olmayan xirda partiyalarla mohsul istehsali;
- idaraetmoado paralel saviyyalorin ixtisar edilmasi.

Arasdirmalar gostorir ki, xirda istehsal soxsi istehlak sferasinda tolobatlarin
fordilosmasine va differensiallagsmasina imkan yaranir. Xirda va orta saviyyali istehsalin
inkisafi 6z noévbasinds iqtisadiyyatin saglamlasdirilmasi iiciin olverisli sorait
yaradir.

Belo ki: - rogabot miihitinin inkisafini; - olave is yerlorinin yaradilmasini; -
struktur yenidonqurulmasinin foallagdinlmasini; - istehlak sektorunun genislondirilmasini
tomin edir.

Kicik miiassisalor bir vo ya bir ne¢o faaliyyat novii iizro ixtisaslasmaqla xalq
tosarriifatimin biitiin saha vo sferalarinda foaliyyat gostarirlar. Qeyd etmok lazimdir
ki, xiisusi foaliyyat ndvlorinin  hoyata kegirilmosino miistosna hallarda dovlet



miiassisalorine icazo verilir. Miiayyan grup mohsul istehsali iso adoton xiisusi icazo
(lisenziya) osasinda lioyata kegirilir. Kicik miiassisalor 6z tosarriifat faaliyyatlorinin
hoyata kecirilmosindo tam sorbastliyo malikdirlor. Belo ki, onlar istehsal etdiklori
Mmohsula miistaqil saroncam vermok hiiququna malik olub, moanfaoatin vergilor vo digar
macburi 6danislar ¢ixildigdan sonra galan hissasindan sarbast sokilds istifads eda bilarlar.
Biitiin n6v miiassisalorin maliyya naticalorinin iimumilosdirici gdstaricisi manfaat hesab
edilir (bu barado miiassisanin foaliyyat mexanizmini xarakterizo edon gostaricilorlo bagli
paraqrafda otrafli molumat yerilir). Miiassisanin tosarriifat foaliyystindo on miihiim
proses planlasdirma hesab edilir. Kigik miiassisalor 6z faaliyyatlarini sarbast planlas-
ilirmagla istehsal olunan mohsullara vo gostarilocok xidmatlors olan tolob baximindan
inkisaf perspektivlorini, miiassisonin iqtisadi vo sosial inkisafinin tomin edilmasinin vo
iscilorin soxsi golirlorinin artinlmasi- 11in zoruri Saviyyasini miioyyon edirlor.

Kic¢ik miiassisalara dovlat yardimi formalari. Qeyd ttmok lazimdir ki, miasir
soraitdo iqtisadiyyatin saglamlasdiriimasinda kigik miiassisalorin rolu kifayat godar hiss
edilmir. Biitiin bunlar iso ilk névbada istehsalin {imumi bohrani vo tesarriifat-igtisadi
olagolorinin dagilmasi ilo izah edilir. Eyni zamanda bels bir fakt da danilmazdir ki, bu
miiassisalora dovlat yardiminin vaziyyati da istanilon saviyyada deyil. Bundan slavs kigik
miiossisalor arasinda bazardaki mévcud vaziyyatin miintazom doyismasindan asili olaraq
geyri sabit sahibkarliq strukturu moévcuddur. Bu arzuolunmaz proseslorin aradan
qaldirilmasinda miixtalif istigamatli dovlot yardimlarina ehtiyac duyulur. Inkisaf etmis
bazar iqtisadiyyati1 6lkalarinds kicik bizneso dovlat yardimi tizra xiisusi fondlar faaliyyat
gOstarir. Masalon, Yaponiyada biidconin hissasindon bu magsadlo 2-3 milyard dollar
vosait ayrilir. Iqtisadi praktikada istehsalin xirda formalarma, daha dogrusu kigik bizneso
dovlat yardiminin asas formasi kimi manfastdon vergi giizastlori totbiq edilir. Hal-hazirda
ki¢ik biznesin oan miihiim problemlarindan biri onlara totbiq edilon vergi ndvlarinin
istehsalin stimullasdirilmasmda rolunu yiiksaltmokdon ibarstdir. Miiasir soraitdo xirda
biznesin faaliyyatino tokan veran amillor- 1lan biri do laeditlosmadir. Kreditlor girovlar vo
ya tominat moktubla- n vasitesilo verilir. Kigik miiossisalor iso oksor hallarda bu
moktublart toqdim edo bilmirlor. Kigik miiossisalorin ittifaglarinin yaradilmasi tigiin
xiisusi fondlar tosis edilir. Bu fondlardan da miiossisolor kreditlor gotiirorkon heg bir
girov vo tominata ehtiyac qalmir. Hazirda bilavasito xirda bizneso Xidmot edon xiisusi
banklar istisnaliq toskil edir. Bu baximdan xiisusilosmis ki¢ik miiossisalor daha ¢otin
voziyyatdadirlor. Kreditlor aldo etmak iigiin miivafiq imkanlarin moahdudlugu iso digar
miiassisalorlo rogabot aparmaq imkanlarini asag salir. Inkisaf etmis Qorb 6lkolorinin
oksariyyatinda dovlat torofindon kicik bizneso xiisusi strukturlar vo fondlar vasitasi ilo
giiclii maliyya- kredit yardimu gostarilir. Masalon, Amerika Birlogsmis Statlarinda xirda vo
orta firmalar {i¢iin kredit strukturlan mévcuddur.

MovzuNe 4. sahibkarliq faaliyystinds vergigoyma.
Plan:
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Vergi anlayis1, verginin ndvlori, slava dayar vergisi vo gomriik vergisi.
Miiassisa va togkilatlarin monfostindon vo amlakindan vergilor.
Torpaq vergisi vo sahibkarliqda vergiqoymanin tokminlosdirilmosi.
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4. VERGI ANLAYISI, VERGININ NOVLORI, OLAVO DOYOR VERGISI VO
GOMRUK VERGISI.

Vergilar - bazar miinasibotlori soraitinde dovlatin iqtisadiyyata losirinin an ohomiyyatli
vasitalorindon hesab edilir. Diinya 6lkalorinin tarixi tocriibasi gostorir ki, har bir biznesmen
sahibkarlq foaliyystino baglamazdan ilk avval vergi haqqinda qanunvericiliyi bilmasi zoruridir.
Bu da bilavasito no vaxt vo no godor vergi ddonilmasi ilo slagadardir. Vergi qanunvericiliyinin
tohlili gostorir ki, miixtalif nov vergilorin olmasi sahibkarliq faaliyystini miirokkablosdirir. Bu
miirokkablik iso har seydon ovval hesablagmalarin miirokkabliyi ilo baglhdir.

Vergi ilo bagli mosalolorin - yronilmasindo  baslica moqsad  vergi  sisteminin
formalagdinimasmi arasdirmaqdan ibarotdir. Iqtisadiyyatin inkisafinin geyri-stabilliyi ilo
olagodar vergi sistemindos do miiayyan doyisikliklor bas vemisdir. Lakin biitiin bunlarla barabar
vergi sistemi bazar miinasibatlorinin toloblorine miioyyan qodor uygunlagdirilmis, vergi
miinasibatlorinin biitiin istirak¢ilan {igiin vergiqoymanin vahid (Jaydalan miioyyanlogdirilmisdir.

Vergi nadir, onun mazmunu va mahiyyati na ila sarh edilir? Vergilor, riisumlar va digar
Odonislor - miixtalif soviyyado biidcoys Vo va biidcodon konar fondlara 6doanilon machburi
ayirmalardir. Bunlar da miioyyan edilmis qanunvericilik osasmda hoyata kegirilir. Iqtisadi
diaktikada bu 6donislori osas etibar1 ilo iki funksiya: fiskal va tonzimloyici funksiyalar yerina
yetirir,

Fiskal funksiya sahibkarlarin vo ayri-ayri votondaslarin golirlorindon dovlot biidcasine
ayrrmalart nozordo tutur. Tonzimloyici funksiya iso o demokdir Ki, vergilor yenidon
boliisdiiriilma prosesinin faal istirak¢ilanndan biri olmaqla genis tokrar is- i1-hsal prosesins ciddi
tosir gostorir. Yoni onun tempini stimullagdirir vo asagi salir, kapital yigimmi giiclondirir va
zoiflodir, 6danis gabiliyyatli talobi artirir vo ya azaldir.

Vergilorin tonzimlomo funksiyalar1 6zlilyiinde vergiqoymanin idars edilmasinin togkilat-
hiiquqi normasimnin vo metodlarinin mocmu- Minu oks etdirmaklo vergi mexanizmi vasitasi ilo
hoyata kecirilir. Vergi mexanizmino miixtolif tipli {istqurum vasitoesinin genis arsenali daxildir
(vergi doracalori, giizostlor, sanksiyalar va s.). Dovlat vergi (laumnvericiliyi vasitasi ilo vergi
mexanizminin hiiquqi formasini ho- vala kegirir.

Vergilor formasinda moacburi 6danislor ii¢ qrupa béliiniir: dovlot, regional vo yerli
toyinatli vergilor. Bu gruplardan slava biidcodon konar fondlar1 (pensiya fondu, sosial sigorta
fondu, dovlet mosgulluq fondu, mocburi tibbi sigorta fondu) formalasdiran xiisusi vergilor vo
odonislor do foaliyyst gostorir. Dovlat vergilori 6lkodo hakim mdvgeys malik olur vo dovlat
blidcasinin formalagsmasmin oan holledici resurslarina ¢evrilir. Biitovlilkde dovlot biidcasi
golirlorinin 4/3 hissasini bu golirlor hesabina formalasdirir.

Olave dayar vergisi. Igtisadi praktikada olave doyor vergisini ¢ox hallarda satisdan vo
dovriyyadon vergi ilo do avaz edirlor. Olava dayar vergisi ilk dofo Fransada totbiq edilmisdir. Bu



hazirda oksor inkisaf etmis Glkalorin iqtisadiyyatinda hoyata kegirilir. Dolay1 vergi novii kimi
olava doayar vergisi mohsul vo xidmatlorin giymotlorino olavalor formasinda ¢ixis edir vo
bilavasito sahibkarin goalirlorine toxunmur. Bu vergi oslindo miisssisadon deyil, istehlak¢idan
tutulur. Mahiyyat vo mazmun etibar ilo miiassisalor yalniz homin vergilori toplamagla mosgul
olur. Omtaa Vo Xxidmatlorin istehsalgidan istehlak¢iya catdirilmasina qodor o, istehsal vo
todariikiin uzun texniki morholasini kegir. Bu prosesin har bir marhalosinds slavs doyor yaranir
Vo bu isa yalniz vergi- qoyma obyektina xidmat edir. Olava doyar vergisi maddi giymatlarin
faktiki dovriyyoesi ilo six olagedar olur. Oz soloflori ilo miiqayisade (ddvriyyaden vergi vo
satigdan vergi) olava doyar vergisi miioyyon istiinliiklora malikdir. Dovriyyadan vergi ilo
miiqayisodo 0 daha somorali olub, biitiin morhalalordo amtos dovriyyasini vo genislonmis vergi
bazarin1 ohato edir. Bu vergi noviiniin 6donma doracasi digar ilo miigayisodo daim yiiksokdir.
Ayn-ayr1 istehsalgilar ti¢iin bu verginin aliciliq daracasi nishoton asagidir. Bu iso onunla izah
edilir ki, verginin qoyulmas1 biitiinliilkdo amtaa dovriyyasini deyil, tokca doyarin artmasini ohata
edir. Bundan slavs verginin agirligi omtos dovriyyasinin biitiin morhalalori tizro boliigdiiriiliir vo
bazar miinasibatlorinin biitiin istirak¢ilan tiglin sorait yaranir. Bu isa vergigoymanm oan sads
formasi olub biitiinlikdo vergi oOdayicilori {igiin vahid vergiyigma mexanizmi ilo
miioyyanlosdirilir. Verginin bu noviiniin miiayyanlogdirilmasi dovlat ti¢iin sarfalidir. Ona goéra Ki,
ondan konarlasmaq o gadar do asan olmur va biitiinliikde maliyys pozuculu- gunun saviyyasini
asag1 salir. Olavo doyar vergisi sahibkarm tasarriifat foaliyystindon edilon galirlorini yiiksaltmoya
olan maraqlarmi shomiyyatli doracads aritirir.

Gomriik vergisi. Bu vergi daxili bazarin xarici bazarla somorali alagasini tomin edir. Eyni
zamanda Xxarici ticaratin dovlet tonzimlonmasinin miihiim vasitesi olan gomriik tarifinin
formalasdirilmasi va totbiqi gomriik sarhadindon kegon mallardan riisum tutulmasi qaydalarini
miioyyan edir. Gomriik tarifinin magsadlori asagidakilardir:

- idxalin amtoa strukturunu somoralosdirmok;

- Olko orazisine mallarm gatirilmasinin vo ¢ixarilmasmin, valyuta galirlorinin vo Xarclorinin
alverisli nisbatini tomin etmok;

- valyuta sorvetlorinin 6lkonin gémriik orazisinoe gatirilmasi vo bu orazidon g¢ixarilmasi
tizarinda somoarali nozarst etmok;

- Olkodo mallarin istehsal vo istehlak strukturunda miitoraqqi doyisikliklor {iglin sorait
yaratmagq;

- igtisadiyyat1 xarici rogabotin monfi tesirindon qorumag ve onun diinya toSorriifati ilo
somorali inteqrasiyasina sorait yaratmag.

Gomriik tarifi 6lkenin gémriik sarhodindon kegirilon mallara tatbiq edilir. O xarici igtisadi
faaliyyatin amtas nomenklaturasina uygun olaraq sistemlogdirilmis gomriik riisumu doracoalorinin
mocmusudur. Idxal va ixrac riisumlarmm doracalori vo eyni zamanda olverisli ticarat rejimi
totbiq olunan Glkalorin siyahisi Nazirlor Kabineti torofindon miioyyan edilir. Olverisli ticarat
rejimi totbiq olunmayan o&lkalorin mallarina idxal gémriik riisumlarinin doracalori iki dofo
artirilir. Iqtisadi praktikada asagidaki gomriik riisumlar: totbiq edilir; - advaler - mallarin gdmriik
doyarino goro faizlo hesablanan gomriik rissumu; - spesifik - mal vahidino goro miioyyan



olunmus doayarlor hesablanan gémriik rissumu; - kombina edilmis - har iki novii birlosdirmoakla
hesablanan gomriik riisumu.

Qanunda gomriik doyorinin miioyyan edilmasi tisullar1 vo onlarm totbiqi qaydalar1 mithiim
yer tutur. Mallarin gomriik dayori asagidaki iisullarla miiayyan edilir:

- gotirilon mallarin sévdalogsma giymati ilo;
- eyni mallarin sévdalosma giymati ilo;

- eynicinsli mallarin sévdalogsma giymati ilo;
- doyarin toplanmasi {isulu ilo;

- doyarin ¢ixarilmast ilo;

- ehtiyat tisulu ilo.

5. MUOSSISO VO TOSKILATLARIN MONFOOTINDON VO OMLAKINDAN
VERGILOR.

Hiiquqi soxslordon tutulan vergilor igarisinds birbasa vergilor xiisusi shomiyyat kasb edir.
Bunlarin igarisinds do miiassisa va taskilatlarin manfastindon olds edilon vergilor mithiim rol
oynayir.

Inkisaf etmis dlkolordo monfastdon olda edilon vergilor ikili ma- Iin\vat kasb etmoklo fiskal vo
tonzimlomo funksiyalarin1 yerino yetirir. Moulostdon oldo edilon vergilor biidconin galir
hissasinin on miihiim vusitalorindon hesab edilir. Miiossiso Vo toskilatin monfastindon oldo 1
dilim vergilor iqtisadiyyatin tonzimlonmasinds on miihiim iqtisadi va- .1lti sayilir. Hiiquqi
soxslorin - monfootinin  soviyyesinin  doyismoesindon 1iMI1  olaraq vergi  dorocalori
miieyyonlosdirilorkon dévlet vergiqgoyma IM/a1 1 hesablasma qaydalarindan, vergi
giizostlorinin  vo sanksiyala- I m komoyindon istifado edir. Biitiin bunlar istehsalin
dinamikasina cid- il losir gostarir, onun inkisafim stimullasdirir.

Moanfootdon vergi 6lkonin biitiin arazisinds totbiq edilir vo onun odoyicilori asagidakilar
hesab edilir:

biitiin hiiquqi soxslor, o climlodon 6lks daxilinds foaliyyat gdste- 1.u1 biidco Vo tosarriifat
hesab1 miiassisalar, homginin xarici investisiya- im hesabina yaradilan toskilatlar;

xiisusi balansa vo hesablasma hesabina malik (emanst bankinin nliiillar1 istisna olmaqla)
miiassiso Vo toskilatlarm struktur bélmoalori \ | liliallars;

lisenziya oldo edon xarici kapitalin istiraki ilo yaradilan banklar ,1,1 (hixil olmaqla
kommersiya vo digor kredit toskilatlari, homginin pul I uhiviiliiniin tanzimlonmasi ilo olagodar
olmayan faaliyyatdon aldo himis manfostin hesabina tasis edilon bank tosklatlar;

Miiassisonin omlakindan vergilar. Miiossiso Vo togkilatlardan omlak vergisi regional
vergilor grupuna daxil edilir vo diinyada goadimdon movcud olmagla istifado edilir. Omlak vergisi
dedikds burada foaliyyat gostoran fiziki vo hiiquqi soxslorin miilkiyystindon olan asas vosaitlora



Vo bir sira noagliyyat vasitolorine goéro moévcud qanunvericilikdo noazords tutulmus vergi
daracalorinin 6danilmasi nazards tutulur.

Diinya praktikasinda vergilorin bu ndvii bilavasito asagidaki funk- Mvalar1 yerina yetirir: -
dovlat biidcasini va yerli biidcalori xarclorin maliyyslotsdirilmasi moagsadi ilo stabil golirlorlo
tomin edir; - miiassisolori artiq va istifado edilmis omlakdan azad olmaq ti¢lin \iimiil yaradir;
Vergi ddoylcilori vo vergigoyma obyektlori. ©mlak vergisinin luloyicilori asagidakilardir: -
ganunvericiliklo hiiquqi soxs hesab edilon miiassiss, tosktlat vo idarslor, xarici investisiyali
miiossisalor, tasarriifat (sahibkarliq) faaliyyati ilo masgul olan beynalxalq birliklor va toskilatlar,
onlarin miistoqil balansa vo hesablagsma hesabina malik olan filiallar1 vo digor ayriligda yerloson
bolmlori; - xarici hiiquqi soxslorin biiro, agentlik vo diger niimayandosliklori; - miilkiyystds xarici
vatondaslar olmayan soxslor. Vergiqgoyma obyektino vergi 6doyicilorinin balansinda olan asas
1sichsal vasitalori, geyri-maddi aktivlor, ehtiyatlar vo xarclors aid edibi. Osas voasaitlorin geyri-
maddi aktivlori, azqiymatli vo tez kdhnolon .1gyalar qaliq doyori ilo miiayyanlosdirilir.

6. TORPAQ VERGISI VO SAHIBKARLIQDA VERGIQOYMANIN
TOKMINLOSDIRILMOSI.

Bazar miinasibotlori soraitindo 6lko iqtisadiyyatinda vergi sisteminin tokmillogdirilmasi vo
onun imumi diinya standartlarina yaxm- lasdirilmas1 moaqgsadi ilo asagidaki doyisikliklorin hoyata
kecirilmosi zoruridir:

1. Hiiquqi soxslordon tutulan vergilorin say1 ixtisar edilmodir. Ciinki miiossiso vo tosorriifat
subeyktlorinin tosorriifat foaliyyotindo ¢oxsayli vergilor mévcuddur. Bu iso hom tosorriifat
subyektinin vo sahibkarm maliyys voziyyatini koskinlogdirir vo hom do vergi orqanlarmin vo
maliyyo strukturlarinin foaliyystini miirokkoblosdirir.

2. Az somorali olan vo nadir hallarda istifado edilon vergi gilizostlorindon imtina edilmosi
vergilorin hesablanmasini ¢otinlosdirir.

3. Maliyyas ili orzindo vergiqoymaya olavalor vo dayisikliklor edilmoasini mohdudlasdirmaq,
vergi sisteminin stabilliyini tokmillogdirmoak.

4. Vergi qanunvericiliyini bilmoyarakdon pozulmasina gors tatbiq edilon vergi sanksiyalarini
miioyyon godoar zaiflotmok.

5.Dovlat bilidcasinin tam va vaxtli-vaxtl golirlor oldo etmosini tomin etmok moagsadi ilo vergi
organlarinin igini yaxsilasdirmaq.

MovzuNe 5.Sahibkarliq faaliyystinds giymatgoyma siyasati.
Plan:

7. Qiymatqoymanin mahiyyati vo mogsadlori.
8. Sahibkarlarin manfoot olds etmasindo qiymstin rolu.
9. Sahibkarin qiymatqoyma siyasati.



1,2. QIYMOTQOYMANIN MAHIYYOTI VO MOQSODLOIRI.
SAHIBKARLARIN MONFOOT 9LDO ETMISINDO QIYMOTIN ROLU.

Qiymoat, giymotin amoalo golmasi vo qiymot siyasoti bazar iqtisadiyyatmnin on miihiim
elementlorindon sayilir. Bu kateqoriyalarla bagli miisyyan masalalorin elmi-nozori sarhine digqot
yetirak.

Qiymat iqtisadi kateqoriya olub hor seydon ovval saticinin satmagq istadiyi, alicinin iso almaq
istadiyi amtoonin doyarini 6ziinds oks etdirir. Demoli, qiymat omtoonin pul ifadesindo doyarini
formalagdirir. Buradan iso belo ¢ixir ki, bir omtos vahidi digor omtos vahidi ilo miibadilo
olunursa, onda son naticods amtoonin doyori meydana golmalidir.

Qiymot miirokkob iqtisadi kateqoriya kimi comiyotdo praktik olaraq osas iqtisadi
miinasibatlori oks etdirir. Bu proseso hor seydon oavval mohsul istehsali vo satigi, onun doyarinin
formalagmas1 vo hamginin doyar ifadesinds yigim fondlarmin yaranmasi, boliisdiiriilmasi vo
istifado edilmosi aiddir. Odur ki, burada ilkin olaraq bels bir qonasto golmok miimkiindiir ki,
qiymat biitovliikds yalniz amtos-pul miinasibatlori sferasinda tozahiir edir.

Qiymotin amolo golmoasi - amtas vo xidmatlorin formalasmasi prosesidir. Iqtisadi praktikada
giymotin omolo golmasinin vo qiymatqoymanin iki osas sistemi movcuddur:

- bazar qiymotqoymasi omtoo vo xidmatlors olan talob vo toklifin qarasiligl tosirinin bazasi
osasinda formalasir;

- markozlosdirilmis dovlot qiymotqoymasi qiymot dovlot orqanlari torofindon miioyyaon edilir.

Qiymotin omolo golmasinin masarif prinsipinin asasini istehsal vo todaviil xorcolori toskil
edir.

Miiasir soraitdo biitiin kommersiya vo geyri-kommersiya toskilat- lannm qarsisinda 6z omtos
vo xidmatlorine qiymotin miioyyon edilmasi dayanir. Bazar miinasibotlori soraitindo qiymotin
omolo golmosi miirokkab proses olub bir ¢ox faktorlarin tosiri altinda formalasir. Qiymotin omalo
golmasi vo onun limumi istigamatinin sec¢ilmosi gostorilon xidmotlordon, omtos dévriyyasindon,
istehsalin  artirilmasindan  vo  miiossisonin  daxili vo xarici bazarda mdvgelorinin
mohkomlondirilmasindon asilidir.

Qiymotin funksiyalarl.. Qiymsotin iqtisadi mahiyysti ilk ndvbado onun yerins yetirdiyi
funksiyalar wvasitosilo tozahiir edir. Qiymotin funksiyalar1 obyektiv iqtisadi ganunlarin
foaliyyotindon ohomiyyetli dorocads asilt olub tosorriifat hoyatinda ¢ox miihiim rol oynayir.
Qiymotin funksiyalarini comiyyatin inkisafinin miixtalif morhololorindo bu vo ya diger yollarla
hall edilon konkret masalalorlo eynilosdirmok olmaz. Qiymotin funksiyalar1 obyektiv iqtisadi
kateqoriyalara xas olan imumi xiisusiyyotlorin mocmusu kimi xarakterizo olunur. Mohz bu
keyfiyyst qiymotin tosorriifat mexanizminds yerini vo rolunu miioyyon edir vo bununla da
iqtisadi proseslors foal tosir gostorir. Praktikada oksor iqtisad¢ilar qiymetin bes asas funksiyasini
ayird edirlor: ucot-6lcii; yenidon boliisdliirmo; stimullasdirici; balanslasdirict vo istehsalin
yerlosdirilmasi. Qiymotin yuxarida adlar1 ¢okilon funksiyalarmin ayri-ayriliqda konkret sorhina
kecok. Ictimai omok mosaroflarinin ugotu vo &lgiilmosi funksiyasi, doyeri pul ifadesindo oks
etdirmoklo qiymotin mahiyyeotini xarakterizo edir. Qiymot elo bir iqtisadi vasitadir ki, o, an
miixtolif tosorriifat proseslorini vo onun noticalorini doyor ifadesinds 6lgmoys imkan verir.
Masolon, hazir yanacagin hocmi (noaqliyyat \o todariik xorclori daxil olmaqla) bu omtoonin
qiymatinin moblagi ilo ekvivalentdir. Qiymatin ugot funksiyasmin reallismasi omtos va
xidmatlorin on miixtolif istehlak xiisusiyyotlorini miiqayiso etmoyo imkan verir. Qiymot



comiyyatdo konkret omtooys olan tolobatin 6donilmasini sortlondirir. Qiymot mohsul istehsali vo
satisina xammal, material vo omok sorfini miioyon etmoyo imkan verir. Qiymot omtos istehsali vo
todaviiline ¢okilon xorclorin moblagini vo oldo edilon monfootin  hacmini miisyyon-
losdirilmasinda miihiim rol oynayir.

Bazar miinasibatlori soraitindo omtoonin qiymati, ona saorf edilon mosariflordon ohamiyyastli
doracados kanarlasir. Bu zaman istehsalgimin maraglan mohsul satisindan maksimum monfaat oldo
edilmasi ilo hiaghdirsa, alici iso mohsulu minimum qiymoto almaga c¢alisir. Odur ki, ragabato
davam gotirmok maqsadilo omtos istehsalgisi daimi xorclora nozarat etmoli, 6z xarclorini qarsi
torofin (raqibin, digor istehsalgilarin) mosroflorilo miigayiso etmoli vo rogabst miibarizosindo
qalib golmok {igiin xorclori asagi salmalidir. Moahz biitiin bu proseslori hoyata kegirmok tigiin
qiymotin ucot funksiyasi mithiim ohomiyyot kosb edir. U1 funksiyadan hom de miiossisonin
omtoo vo qiymat siyasati vo marketing sisteminin hazirlanmasinda istifads olunur. Malumdur ki,
omtoo vo qiymat siyasoti omtoonin mdvcudluq dovrii osasinda formalasir. Bazarda omtoonin
movcudlugu miisyyon zaman mohdudluguna malikdir. Bu iso ilk névbade onun keyfiyyati vo
ucuzlugu ilo baghdir.

3. SAHIBKARIN QIYMOTQOYMA SIYASOTI.

Sahibkarin qiymatqoyma siyasati. Hor hansi sahibkar vo firma tosorriifat foaliyyotindo
bizneslo bagli osas problemlori holl etdikdon sonra cari mosalolorin halli ilo mosgul olmalidir.
Firmanin qiymot siyasoti ilk ndvbodo onun 6z xiisusi potensiali ilo kifayot qodor kapitala,
ixtisasli kadrlara vo togkilati iglorin ugurlu hollino nail olmasini asas gotiiriir. Bu he¢ do bazarda
tolob vo toklifin mévecud voziyyotindon asili deyildir. Odur ki, ilk ndvbado firmanin strategiyasini
miloyyonlosdirmok, onun real imkanlarini iizo ¢ixarmaq vo bundan sonra bazarda toklifi
formalasdirmaq va qiymat siyasotini hazirlayib hoyata ke¢irmok lazimdir.

Qiymotlo bagh biitiin iqtisadi proseslorin vo qiymot strategiyasmin hazirlanmasi firmanin
perspektiv inkisaf istigamotinin miioyyon edilmosindo miihiim shomiyyot kosb edir. Bu sahado
formalasan hor hansi tosir vasitosinin praktik olaraq reallismasi va totbiq olunan qiymatlor firma
va sirkatlorin strateji xotti ilo uygunlasdirilir. Bu prosess bazar konyukturunun mévcud voziyyati
nozora carpacaq dorocade tosir edir vo miioyyon doyisikliklors ugradir. Qiymot siyasoti vo
qiymatqoymanin idars olunmasi, firmanin iqtisadi hoyatinda miihiim rol oynamagqla onun strateji
inkisaf planmin asasimni togkil edir.

Qiymaot bazar tadqiqatlar1 kompleksinin on miihiim elementi sayilir. O, daim nazaratds olan
faktorlar qrupuna aid olub, osas gostarici kimi ¢ixis edir. Zoaif inkisaf etmis 6lkslorin biznesindo
qifmot strategiyasmm zoif olmasit ilk ndvbods qiymotin miioyyon edilmosinds xorc
strukturlarmin uygunsuzlugundan irali golir. Bundan slave firmanin hazirlamis oldugu qiymot
strategiyasi firmanin imumi strategiyasi ilo zoif sokilde slagalondirilir. Bunun asas sobablorindon
biri bazara tosir edon faktor kimi qiymatdon kifayat qodor istifads olunmamasidir.

Keyfiyyot baxamimndan firmanm strategiyasin1 hazirlamaq mogsadilo bazann konyukturu,
yeni omtoslorin istehsali haqqinda zoruri informasiyalar toplanir, tadqiq edilir vo homginin
satigin optimal togkili ilo bagli tokliflor hazirlanir. Bazar haqqinda toplanmis informasiyalarin
tohlili asasinda miiossisa 0z strategiyasini igloyib hazirlayir. Bu ¢ar¢ivads ovvalki bazarlarda yeni
alicilara kohno xidmatlor gostorilmasi (niifuzetmo, kdksalma strategiyasi), inkisaf strategiyasi
(omtoalorin yeni bazarlarda satigt), yeni oamtoolorin satis strategiyasi (olds edilmis vo ya inhisara
gotliriilmiis bazarlarda yeni omtoslorin satig1), di- versifikasiya strategiyast (bazarin yeni



seqmentloring yeni omtoslorin ¢ixarilmasi) hoyata kegirilir. Firma hor hansi konkret strategiyani
secorkon bu strategiyaya uygun xiisusi qiymat siyasoti do hazirlayir. Bazarin toloblori firmalari
mohsul satis1 sortlorini daimi dyronmaya istiqamatlondirir.

Qiymot strategiyasi daha ¢ox firmanm iimumi strateji konsepsiyasi asasinda formalasir. Bu
konsepsiyada perspektiv inkisaf planlar1 6z oksini tapir. Strateji planlasdirma firmalarin moagsadi
vo vaozifalorinin l'ormalasmasi prosesi olub, zoruri resuslarm oldo edilmosi vo miiossisonin
golocokds somarsli isini tomin etmok moagsadilo onun boliisdii- 1 ilmasi {iclin miioyyon olunan
spesifik strategiyanin secilmosidir. Strateji planlagdirma prosesi idaroetmodo biitlin qorarlarin
gobul edilmasindo miithiim iqtisadi vasito kimi ¢ixis edir. Strateji planlasdirmanin on baslica
vazifolorindon biri tosorriifat foaliyyetinin kifayst godor yeniliklorlo tomin olunmasi vo xarici
miihiitin doyismosino uygun olaraq limnalann adekvat reaksiya gostormosindon ibaratdir. Strateji
planlagdirma {imumi istigamatlorin miioyyon edilmasino xidmot edir. Bu da iqtisadi artimin
tomin edilmasinds va firmalann mdvgelarinin méhkoamlondirilmasindo miithiim rol oynayir.

Qiymoat strategiyasimin formalasdirilmasi. Bazar miinasibatlori soraitindo hor bir sahibkar,
firma vo miiossiso istehsal etdiyi vo bazara ¢ixardigi mohsulun qiymatini sorbast olaraq miioyyon
edir. Bu baximdan bazarda qiymotin omolo golmosino asas etibarilo iki yanasma torzi
movcuddur:

a) istehsalgilar torafindon bazarda qiymatlorin fordi qaydada miiayyan edilmasi;
b) bazarda vahid qiymatlorin formalasdirilmasi.

Birinci halda giymotlor alici vo satici arasinda razilasmalar noticosindo miigavilo osasinda
formalasir ki, burada da toraflorin maraqlan tomin edilir. Tkinci halda iso alicilar omtoolori eyni
qiymoto oldo edirlor. Alicilar tigiin vahid giymotlorin totbiqi adoton konkret omtoo bazarinin
xiisusiyyatlori, onun texniki cohotdon miirokkobliyi vo qiymatlorin differensialasdirilmasma
¢okilon xorclorlo baghdir. Bazarda vahid qiymeotlorin formalagmasi o zaman reallisir ki,
sahibkarlar bazarda standart mohsullar toklif edirlor. Vahid giymotlorin mévcudlugu barads alic1
xobordar olmaqla onu miigayiso eds bilir vo mohsulu oldo edorkon he¢ bir problem olmadan
gorar qobul edir. Qiymat vasitasilo dovlot ohalinin aztominath toboagolorinin hoyat soviyyasine
tosir gostormok imkanina malikdir. Son zamanlar istehlak bazarinda rogabatin qeyri-qiymot
faktorlar1 da genis yayilmaga baslamisdir. Biitiin bunlarla belo ononovi element kimi qiymaot
roqabot siyasotindo 6z modvqgeyini qoruyub saxlayir, bazarin tmumi konyukturuna vo
miiossisalorin monfast oldo etmasine shomiyyatli doracads tosir gostorir. Bir cox firmalar qiymat
siyasotinin hoyata kecirilmasindo tez-tez nozoro ¢arpacaq qiisurlara yol verirlor. Bunlardan
miisahido olunani asagidakilardir: qiymatin omolo golmosi istehsal xorclori ile haddindon artiq
bagl olur; qiymsat bazar soraitinin doyismasi ilo zaif uygunlasdirilir; qiymot faktorundan iqtisadi
proseslordo marketinqin digor elementlorilo miiqayisade zoif istifado olunur; qiymot bazarmin
seqmentlorinds bag veron proseslorls zaif olagolondirilir.

MovzuNe 6.Sahibkarliq faaliyystindo marketing.
Plan:

4. Marketing anlayis1 vo biznesds onun rolu.

5. Kigik biznesds marketinqin vozifalori.
6. Marketing tadqiqatlarinin sahibkarligda ohomiyyati.

1. MARKETINQ ANLAYISI VO BIZNESDO ONUN ROLU.



Marketing termini ilk dofo Qorbde ABS-in iqtisadi adobiyyatinda XIX asrin sonu - XX
osrin ovvelindo tosokkiil tapmusdir. Irali siiriilon marketing konsepsiyasmin osasini istehsalin
ehtiyatlarimin 6donilmosi taskil etmisdir. Bu konsepsiyanin meydana ¢ixmasi satig foaliyyatinin
cotinlogsmosi ilo olagodar olmusdur. Omtoslorin genis tokrar istehsali prosesindo yaranmis vo
davam edon bohran konyukturunun todqiq edilmosini tolob edirdi.

XX osrin ovvellorinds ononovi olaraq satis metodu kimi marketing kommersiya
konsepsiyasinin osasmi istehsalin ehtiyatlarmin 6donilmosi togkil edir. Bu konsepsiyanin
meydana ¢ixmast satis foaliyyatinin ¢otinlogmasi ilo slagodar olmusdur. Omtoslorin genis tokrar
istehsali prosesindo yaranmis vo davam edon béhran bazarin konykutu- runun tadqiq edilmasini
tolob edirdi.

XX osrin avvalalrinds onanvi olaraq satis metodu kimi marketing kommersiya anlayisi
yaranmaga vo inkisaf etmoyo baslamisdir. Marketinqin kommersiya anlayisi kimi formasmfda
baslica mogsad istehsalginin buraxmis oldugu mohsul iiglin alict tapmaqdan ibarst idi.
Martetingin iqgtisadi-siyasi nozoriyyasindon istifado etmoklo miiossiso vo firmalar 6z tosorriifat
foaliyyotini inkisaf etdirirlor. Onlar 6z progamlarint mohsul istehsal edilmisdirss, onda
satilmalidir, ogor satilmirsa no iigiin istehsal edilir siiar1 tizorindo qurulmalidir. ABS-da sonaye
sirkotlorinin, ticarot vo xidmot sferasinda foaliyyst gostoron firmalarin oksoriyyati bazann
todqiqini bu vo ya digor formada hoyata kegirir. Marketing anlayisiin mahiyysti onun qarsisinda
duran mogsad va vazifalorlo miioyyonlasdirilir. Marketing yarandigi dévrdon hal-hazir- k1 dovra
gador mohsul istehsalinin vo satisinin sortlorinin miixtalifliyi ilo slagodar koklii doyisikliklora
moruz qalmisdir. 50-ci illordon etibaron inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatinin 6lkolorindo miiossiso
vo firmalar torofindon bazar vo istehsal strategiyasini miioyyonlosdiron aparici idaro funksiyasi
kimi marketingo digqot yetirilmo-

Marketing termini ingilis dilindo market soziindon olub, satis bazar1 sferasinda
foaliyyotiohato edir. Ona goro do marketing genis anlayis olub hor seydon ovval igtisadi foaliyyot
sistemidir. Marketingi xarakterizo edon an miihiim cohotlordon biri do onun bir torafdon istehsala
yonoldilmoklo buraxilmis mohsulu istigamotlondirmoklo bazarm, tolobatin, alicnin vo onun
zOvqiiniin diqqetli vo hor- torfli dyronilmosini ohato edir. ikinci torofdon iso marketing bazara,
movcud toloba vo istehlakin formalasdirilmasma foal tosiri 6ziindooks etdirir. Sonayeco inkisaf
etmis dlkolordo alicilar yaradic1 amayin on baslica mohsuldar qiivvesi hesab edilir. Is¢inin omoyi
yiiksok ixtisasli olmaqla, onun hazirladigi mohsul comiyyat {i¢iin lazimli vo yiiksok keyfiyyatli
vo agag1 istehsal xorclori hesabina basa golmisso belo homin istehsal edilmis mohsul 6z alicilarini
tapmirsa vo son istehlaka yonsldilmirsa, 0 geyri-mohsuldar hesab edilir.

Mohsulun istehsagisi ilo homin mohsulun alicis1 arasinda slago, daha dogrusu onlarin bir-
birlorini tapmasi ilk névbado marketinqfoa- liyyati ilo xarakterizo edilir. Beloliklo, marketing
Ozlilyiindo miibadilo vasitosi ilo xarakterizo edilir. Beloliklo, marketing 6zlilylindo miibadilo
vasitosi ilo ehtiyaclarin va istehlakin 6donilmasine yonoldilmis insan faaliyyastini oks etdirir. Bu
baximdan marketinq prosesi asagidaki osas anlayislari: ehtiyac, tolobat, omtoo, miibadilo, alq:-
satq1 omoliyyatlar1 vo bazarlar1 6zliiyiinds oks etdirir. Marketingin osasini ilk névbads insanlarin
ehtiyaclarinin dyronilmosi toskil edir. Insanlarin ehtiyaclari ¢oxsaholi vo miirokkob xarakter
dasiyir. Insanlarin ehtiyaclar1 goxsaholi vo miirokkob xarakter dasiyir. Insanlarin orzaq
mohsullarina, geyima, elektirik vo yanacaq,mohsulla- rina, tohliikasizliys oldan fordi ehtiyaclar1
bu proseslora daxildir. Biitiin adlar1 ¢okilon masallor iso reklam agentliklorinin giicli ilo
formalagir. Insan comiyyotinin yaranmasi vo iqtisadi tocriibosi gdstorir ki, ogor ehtiyaclar
Odonilmirsa, onda insanlar 6zlorini kimsasiz vo xosbaxtlikdon uzaq hesab edirlor. Bu va ya digor
ehtiyaclarm mdévcudlugu iso istehlak tolobatlarmin tomin edilmasi imkanlarmin olmamasindan
iroli golir. Insanlarin ehtiyaclarinin tomin edilmomosini onlarm tolobatlarmni tomin edon
obyektlorin axtarilmasinda vo onlarm istehsal foaliyystindo axtarmaq lazimdir. Marketingin



ikinci ideyas: insanlarin ehtiyaclar1 vo onlarm 6donilmosinin tomin edilmosidir. Istehlak fordi
qaydada hor bir votondasin madoni soviyyasine uygun olaraq mévcud olan ehtiyaclardyir.

Bazar iqtisadiyyatina ke¢mis inkisaf etmis diinya Olkolorinin tarixi tocriibasi gostorir ki,
marketinqin asasini bilavasito amtos istehsali, bazarin todqiqi, kommunikasiyalarin formalagsmasi
vo inkisaf etdirilmosi, ylik dasinmasimin togkili, qiymotlorin miioyyon lugdirilmasi vo servis
xidmatin toskili ilo slagadar programin iglonib hazirlanmasi toskil edir.

Marketing faaliyyotinds bir qayda olaraq mehsul saticisinin vo ali- I I,sinin asas kiitlosi daha
cox xiisusi ¢okiys malik olur. Ev tosorriifatla- II xiisusi marketing foaliyyati hoyata kecirir.
Kommersantlar mohsulu uxtararkon onun hansi gortlorlo satilmasina digqet yetirmolidirlor. Bu
prosesi daha ¢ox satic1 bazar1 da adlandirirlar. Satici bazar1 bazardaki qilliqla bagh saticinin daha
cox Ustiinliiyo malik olmasini xarakterizo alir. Bu zaman alic1 bazarin “foal” istirak¢isina cevrilir.
Alic1 bazar1 osas etibar1 ilo maddi nemotlor vo xidmot tam hocmdo doydurulmus ba/ari
xarakterizo edir. Homin bazarda alicinin, yoni istehlak¢min he- p.omonlugu daha ¢ox agkar hiss
edilir vo ona uygun olaraq bazarda sa- iicrfoal” istirakciya gevrilir.

Alqgi-satqi proseslori ilo mosgul olan biitiin saticilar satig problemi, lumiginin mohsulun
istehlak¢iya catdirilmasi ilo bagli problemlorlo (|iirsilagirlar. Hor bir mohsul istehsalgisinin vo
saticisinin, eloca doali- I min asas vozifasi 6zlori liglin gonastboxs kommersiya naticalorinin aklo
etmasini tomin etmokdir. Kommersiya miivoffaqiystinin tomin 1-dilmosi bilavasits firmalarin
dorindon vo hartorafli yronilmasin- don,eloco do bazarn tipindon vo ndviindon daha ¢ox asilidir.

Miixtolif bazarlarda satisin arzu olunan soviyyosino nail olmaq m.igsodi ilo marketing
foaliyyoti secilmis vahid konsepsiya gorgivosin- dti hoyata kegirilir. Umumiyyatlo, marketing
konsepsiyalar1 tolobatin miioyyonlosdirilmosi, mohsulun keyfiyyati vo assortimentinin, homginin
onun aliciliq gabiliyyatinin miioyyonlosdirilmasi osasinda hazirlanir.

Marketing praktikasinda ¢ox zaman asagidaki suallara cavab axta- idniasi daha ¢ox aktualliq
kasb edir:

- marketing soylorini hansi konsepsiya istigamotlondirmolidir?

- miiossiso, toskilat, firmalarm vo onlarin malgdndorilorinin vo limumiyyatlo comiyyatdo
monafelorin miiqayisasinin hamiyyati nadondir?

Biitovliikdo gotiirdiikdo comiyystds monafelor bir-birino zidd xa- iiikier dasiyir. Proseslors
mohz bu aspekdon yanasdigda belo qonasto Hitlmok olar ki, marketing sahasindo hor hansi
foaliyyot bu vo ya digor vahid konsepsiya ¢orc¢ivosindo hoyata kecirilmoldidir. Bazarin inkisaf
lanxindo marketing konsepsiyasinin formalagsmasinin vo tokamiiliin asagidaki marhalalri mévecud
olmusiidur:

- istehsalin tokmillosdirilmasi;

- omtoanin tokmillogdirilmasi;

- kommersiya soylorinin intensivlosdirilmasi;

- marketing;

- sosial-etik.



2,3. KICIK BIZNESDO MARKETINQIN VOZIFOLIRI?, MARKETINQ
TODQIQATLARININ SAHIBKARLIQDA OHOMIYYOTL

Sifirdan baslayib, ne¢a il arzinds ugurlu sahibkar olmaq miimkiindiir?

Diisiiniirom biznes ham ¢ox ¢atin hom do ¢ox sada faaliyyatlorin toplusudur. Har bir biznesin isa
Oziinomoxsus atilmasi garokon addimlar1 vo qaydalar1 var. Elo buna gora do biznesds neg¢o il
orzindo ugurlu olmag olar sualini1 cavablandirmaq g¢ox ¢otindir vo bu sualin ¢ox vacib
faktorlardan asili olan cavabi var. Bu faktorlar asagidaki kimidir.

. Ideya nodon ibaratdir?

. Biznes qurmag istoyan soxsin Vizyonu nadir?

. Daxil oldugu sektor no godor uygun vo miinbitdir vo bazar hocmi nadir?
. No gadar olagolor var?

. Rogqiblor coxdurmu vo miistori potensiali nadir?

. Soxsin dziiniin soxsi istiinliiklori va bacariglari no qadordir va s.

Bu faktorlarin bir biri ilo inteqrasiyasi naticoesindo aslinda bir soxs no qodor miiddotdo biznesdo
ugurlu ola bilocok sualinin cavabini tapa bilarik. Bir do an 6nomli faktorlardan biri do odur Ki,
togabbiiskar haqigaton do 6zii tiglin dogru biznesdadir mi? Bazan illorls ¢aba gostordiyi biznesda
ugurlu naticolor aldo edo bilmoyan soxslor, sektoru doyisdikde ¢ox yaxsi naticolor oldo eds
bilirlor. Bu onun gostaricisidir Ki, har bir sahaya kor-korans girmok 6zii diizgiin strateji addim
deyil. Atilan addimlari, goriilon faaliyyotlorin qarsiliginda sizi gane edon bir biidco oldo eds
bilirsinizsa demali Siz bizneslo mosgulsunuz. Oks halda bu biznes deyil.

Biznes qurmagq iiciin atilan addimlarda edilon sohvlor hansilardi? Nayi etmok maslohat
deyil va ya aksina, hansi xiisusiyyatlar vacibdir?

Bir miiddot sonra anladigim on 6nomli fikirlordon biri 0 oldu ki, timumiyyatlo hor bir mévzuya
gora bir ¢cox insanlarla miizakirolor aparmaq bizi ugura deyil ugursuzluga aparir. Bolko do bu
fikirlo ¢oxlar1 raz1 olmayacaq. Amma mon distiniirom Ki, bizim biznes torafimiz bizo hansi
addimlar1 atmagimizi soyloyirso analiz etmoli vo addim atmaliyiq. Biz no edirik? Bir isdo
qigileim gordiikds bunu onlarla insanlarla bolisiiriik. Bu iso 6zl 6zlilylinde bizim fikirlorimizi
dagidir va biz naticads bu isin arxasi ilo getmirik.

Lakin mon ¢ox maslohat gorardim Ki, istor xanim istorso do baylor yeni biznes qurmaq tgiin
addimlar atmaq istoyirlorso miitloq formada coxlu bizneslor bagl Kkitablar oxumali va
timumilikda biznesin oslinds acarli gqapilarini agmalidirlar. Misal ii¢iin agarli qapilarin agilmasi 0
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demokdir Ki, biz bozan illarlo galisiriq vo ¢ox kigik biidcalor olds edirik. Lakin eyni sektorda
basqa bir mohsulun iizorindo caligmaga baslayiriq ve goriiriik ki, bu mohsula itirdiyimiz
oziyyatlor ovvalkindon 2-3 dofs az, qazanci iso 2-3 dofo ¢oxdur. Biznesdo hor zaman daha
yaxsinin arxasi ilo getmok lazimdir.

Biznesdos asas Xiisusiyyatlor dsiitiniirom Ki, asagidakilardir.

Ozmli va sabrli olmag,

Liderlik xarakterino malik olmag,

Natiglik, inandirmaq va satig qabiliyyatinin yiiksok olmasi,

Analiz etmo gabiliyyatinin yiiksok olmasi,

Risk etmo bacariginin olmas,

Davamli olaraq slagoalorini giiclondirmakda maraqli olan va tosobbiiskar xarakter.
Problemi qisa zamanda holl etma bacarigi,

Nogk~owdE

Bu xiisusiyyatlori 6ziindo formalasdiran soxslor rahatligla bizneso baslaya bilorlor ¢iinki itirmok
sanslar1 cox-¢cox az olacaqdir.

Azarbaycamin ugur 3ldo edon an mashur gonc sahibkarlar arasinda kimlori xiisusi
vurgulaya bilorsiniz?

Son zamanlar startup sektorunda ugurlu faaliyyst edon dostlarimiz var. Togrul Somad, Vaqif
Abbasov va Orxan Rza kimi dostlar 6z layihalorina ¢ox ciddi rogomlards investisiyalar calb edo
biliblor. Bizim xidmatlorimiz elodir Ki, davamli olaraq sahibkarlarla, is adamlar1 ilo goriisiiriik vo
haqigoton do Azorbaycanda hal hazirda ¢ox yaxsi marka sabilori, fabrika sahiblori, soboka
biznes sahiblori gonclar var ki, ¢ox ciddi naticalor gostarirlor.

Tez-tez biznes goriislor olur. Demok olar Ki, bu biznes goriislordo 100-larlo gonclor istirak edir
va har birinin naticalorine baxdiqda g6z qamasir.

Tacriibali biznes miitoxassislori deyirlor Ki, agar siz hansisa yeni bizness baslamaq
istayirsizsa, aghmiza ideya goldisa, onun inkisafi istiqgamatinda ilk 72 saat arzinda harakat
etmoalisiz, agar bunu etmadizses demali sizdan biznesmen ¢ixmaz. Sizco da belodir?

Xeyr albatta, bunun oksini edon vo ugurlu naticolor aldo edon soxslor do goxdur. Oslinda birinci
sualda da cavablandirdigimiz Kimi bu niians faktorlardan asilidir. Lakin miitloaq agor yaxs1 bir
toklif varsa vo Siz onu arasdirmirsiniz, Onun arxasi ilo getmirsinizsa bu sizin biznes torafinizin,
togobbiiskar torofinizin zoiflorindon iroli golmokdodir. ©Osl biznesmenlor hor zaman yaxsi
tokliflori doyarlodira bilmayi bacarmalidirlar. ©n azindan miioyyon aragdirmalar etmoli, analizlor
aparmalidirlar. Biznes elo bir faaliyyot noviidir Ki, atacagin addimin ugurlu olub olmamasinin
noticasini yalniz 0 addimi atdigdan sonra bilmok olur. Misal {igiin bir kofe magazasi agmaq
istoyirsinizso, biitiin planlamalar1 edirsiniz vo biitiin detallar iizorinds ¢alisirsiniz. Oslinds ugurlu
olmaqg sansinizi artirirsiiz. Lakin yens do ugurlu olub olmayacaginizi magazani agdigdan sonra
tam bilocoksiniz. Yoni toossif olsun Ki, bir noforin biznesdo ugrulu olmasi 0 soxsin daxili
aurasinin vo Xarici miihitinin birlikds giiciindon formalasdig1 tigiin, hansi soxsin hansi isdo ugurlu
olub olmayacagini 6ncadon tasbit etmok ¢ox ¢otindir.

Oz isini qurub, 6z miidiri olmaq istayan ¢coxdur. Lakin komfort zonasini tork edib, nayisa
doyismak istayan azdir. Sizca insanlara na mane olur 6z biznesini qurmaqgda?



Insanlara mane olan osas niians ilk addimi ata bilmemokdir. Hogigoton do bu beladir ki, har kos
bizneslo mosgul olmaq istoyir. Cox az soxs ola bilor Ki, soxsi biznesi haqqinda diisiinmasin.
Lakin bu oksar soxslorda elo diisnco olaraq qalir vo bunu ilkin addimlara g¢evira bilmir deya
saxlayir. Haradan baslayacagini bilmir. Man geyd edim. Burada mona gora ¢ox inca bir niians
var. Sevdiyi sahonin no oldugunu se¢moli, paralel olaraqg o sahoni yaxst dyronmali, ilkin
yatirimlar etmoali vo ugurlu naticalar aldo etdiyi zaman gozlomadon bizneso kegmolidir. Ugurlu
olmadig1 zaman iso havasdan diismomali problemin harada oldugunu askarlamalidir.

Saxsi biznesina baslamaq ii¢iin nayi analiz etmak lazzimdir? Biznes plan neca qurulur? Ana
xatt na olmahdir?

Golin diisiinok biz bir bizneso baslamaq istoyirik vo noloro diggot etmoliyik. Bu masalo ¢ox
hassasdir. Bizim ideyamiz, bizim mohsulumuz vo yaxud xidmoatimiz na qadar farqlidir. No qodor
faydalidir. Toasstif olsun Ki, bizneso daxil olanlarm 90% 6z ideya vo mohsullarini
xuisusilosdirmadon sektora daxil olurlar. Misal iiglin kimsa goriir ki, kofe shop isi, fast food
biznesi yaxsi isloyir magaza toyin edir vo gedir eyni mohsullardan gotirir.

Lakin xiisusi konsepsiya, xiisusi ¢esidli sirniyyatlara, xiisusi xidmoto baslamir. Yoni bu biznesi
oziinkiilogdirmir. Oziino moxsus doyarlorini gatmur.

Biznes planda miitloq ragiblorin arasdirmasi edilmoali va bazarin talabati dlgiilmolidir. ideyanuzin
SWOT analizi aparilmalidir. Giiclii, Zsif, Fiirsatlor vo Tohditlor askarlanmaldir. Vizyonumuzu
vo hadoflorimizi agkarlamaliylq. Bu isin on asas noqtasidir. Faydalarimizi daha neco artirmaq
olar ona baxmaq lazimdir. Biznesin inkisaf plani, marketing va satis plan1 vo asason do maliyya
planit hazirlanmalidir Ki, biz qarsida bizi nalorin gézlodiyini bilok.

Insan 6ziinds sahibkarhq bacangim necs kasf eds bilor?

Haqigatonda diistiniirom bunun an 6nomli yolu sahibkarlarla eyni miihitdo olmaq va onlarlarla
tez-tez goriismokdir. Bu goriislor na godar intensiv olarsa 0 godor 6ziiniizdo sahibkarligin var
olub olmadigmi askarlaya bilarsiniz. Ciinki belo olan halda sahibkarlardan uygun tokliflor aliriq,
motivasiya aliriq vo dostok aliriq. Bu morhalods bizness baslamaga toraddiit edon soxslor olarsa
demok Ki, soxslards biznesa qars1 maraq ¢ox azdir.

Olavo olarag hor koso moaslohot goriirom Ki, internetdo arasdirmalar etsinlor. Rusiya bazarmi,
Turkiys vo Amerika bazarmi. Minlorls ideyalar var internetds onlar1 analiz etsinlor vo yerli bazar
ilo miiqayiss aparsimlar. Bu zaman sahibkarliq hissinds ¢ox ciddi inkisaflar olacaqdir.

Hobbini pula ¢evirmak daha ¢ox hansi1 amillordon asihdir?

Hoqigoton do kegmiso nozaran indi elo bir zamandir Ki, satis1 vo marketingi yaxsi bilon miitloq 6z
mohsulunu vo xidmeotini satmag1 bacaracag. Umumilikdo moen hor zaman diisiiniirom Ki, ugurlu
bizneslor 0 bizneslordir Ki, biitiin satis kanllarmi askarlayib, analiz edib vo 0 satis kanallarini
yaxsl taniyir. Yoni Miistorisini vo miistoriyo ¢ixacaq yollari bilmolidir. Hobbidon do pul
gazanmagin yollar1 budur. Kimo faydalidir bizim gordiyiimiiz is vo bu soxsloro neco satis edo
bilorik? Bunu Oyronmoliyik. Rogomsal marketingi yaxsi Oyronmoliyik. Bizim satigimizi
siiratlondiracok qurumlari vo togkilatlar: tapmali onlardan dostoklor almaliyiq. Sonra iso daha ¢ox
neco mohsulumuzun satis sayini artira bilocoyimiz barodo diisiinmoli vo komandamizi,
biznesimizi qurmaliyiq.



MovzuNe7.Sahibkarliq foaliyyatinde menecment sistemi.
Plan:
4. Menecmentin mahiyyati, mazmunu vo rolu.
5. Miisssisonin idars edilmasinds istifads olunan amillor vo elementlor.
6. Miossisonin idars edilmasinds istifads olunun metodlar vo menecmentin funksiyalari.
1. MENECMENTIN MAHIYYOTI, MOZMUNU VO ROLU.

Azaorbaycan igtisadiyyatmin idars edilmasinin garsisinda duran on miihiim istigamot
miiassisalor birliklor, sirkstlor soviyyasindo menecmentin nozori vo metodoloji problemlorini
isloyib hazirlamaq vo hoyata kegirmokdir. Mencmentin miiasirliyi iki ndqteyi- nozordon mithiim
ohomiyyat kasb edir. Ovvala, 6lkonin bazar miinasibatlorina kegid asas tosarriifat saholorinds
idaraetmonin miitaraqqi forma va metodlarmi tatbiq etmoayi, ikincisi, miiassisanin diinya bazarina
cixmasi vo Xarici igtisadi olagolorin genislondirilmasi {iglin menecment tocriibasini dorindan
monimsamoak talob olunur. Bu baximdan idarasetmo mexanizmini els tokmillosdirmak lazimdir ki,
onlar har bir adamin yiiksak is bacangini askara ¢ixarsin, onu stimullasdirsin, biitiin miiassisanin
imumi monafeyins uygun golsin.

“Menecment” anlayis1 semantik baximdan ingilis s6zii olub “idaroetmo® ifadasins
uygundur. Lakin, bu anlayis idaraetmanin torkib hissasi kimi do gabul edilo bilor. Ciinki, global
idaroetmoadon forgli olaraq “menecment” ifadosi daha ¢ox miiassisalorin vo firmalarin idara
edilmasino aid edilir. Misal ti¢iin qeyd edok ki, dovlatin, saharin vo yaxud da ordunun idara
olunmasi proseslori menecmentlo slagalondirilmir vo bu hallarda “menecment® vo
ifadolori islodilmir.

menecer*

Miiasir anlamda menecment — bazar iqtisadiyyati soraitinde miiassisanin idara
edilmasidir.

Menecment iki baslica xiisusiyyoto malikdir:
a) miiossise, toskilat, firma, sirkat va birliklor saviyyasinda totbiq edilon elmdir va

b) bu soviyyado praktik idaroetmo faalliyyatidir.

“Menecer* anlayisi iso soxsiyyatlo baglidir vo o, muzdla tutulmus idara edon rahbordir,
idaroetmods istirak edon soxsdir. Yuxarida qeyd olundugu kimi, menecerlor miiossiso, toskilat,
firma, sirkat vo birliklor saviyyasinds ¢alisan idarsetmo miitoxassisloridirlor. Hor bir menecerin 3
asas vozifasi vardir:

1) Iscilori (kadrlari) idara etmok;
2) Istehsali (vo texnologiyani) idaro etmok;
3) informasiyani idaro etmok.

Idaraetmoe- o6ziiniin biitdvlilyiinii, qurulus vahidliyini saxlamaqla miiossisodo son
moqsado nail olmaq tgilin totbiq edilon miixtalif tobiotli sistemlorin tosiretmo vasitosidir.
Idaraetma, hor hansi bir obyekt (toskilat, miiossiss, firma) olmadan icra edilo bilmoz.



Idareetmonin mévecudlugu toskilatm moveudlugu ilo baghdir. Yoni toskilat varsa idaroetmo do
vardir va oksina.

2. MUDSSISONIN IDAR® EDILMOSINDO ISTIFADO OLUNAN AMILLOR
VO ELEMENTLOR.

Idaraetmo sistemi - obyekt va subyekt olmagla iki torkib hissadon ibarstdir.
Obyekt - idara olunan, subyekt iss - idara edandir.

Sistem (yunanca - systema) — hissolordon toskil olunmus; birlosmo — demokdir.
Mahiyysatco, sistem - miioyyan biitovii (tami1) amolo gotiron ayri-ayr1 hissalorin (elementlorin,
osyalarin, hadisalorin, baxislarin) qanunauygun birlogmasi, birliyidir.
Miiassisa (taskilat, firma) dedikdos, bir qrup adammn miisyyan mogsads ¢atmaq tigiin siiurlu
suratds foaliyyat birliyi yaratmalar: basa diisiiliir. ki vo daha ¢ox adamin vahid mogsad iigiin is
birliyi qurmasi togkilati yaradir.

Miiassisa - miilkiyyot formasindan asili olmayaraq ictimai tolobatin 6donilmasi va gazanc
alda edilmasi mogsadilo mahsul istehsal edan, islor géran va xidmatlor gostoran, qanuna miivafiq
yaradilan hiiquqi soxs olan miistaqil tasarriifat¢iliq subyektidir.

Hor bir togkilatin yaranmasi vo yasamasi tigiin sxemda verilon 5 amil zaruridir: magsad,
iscilar, vazifalor, struktur va texnologiya.

Hor bir togkilatin islomasi tigiin asagidaki elementlorin olmas1 vacibdir: xammal; kapital; kadrlar;
enerji; informasiya; texnologiya; avadanliglar; alotlor; nogliyyat; idaroetmo va s.

Biitiin hallarda (ki¢ik miiassisalor istisna olmagla) toskilatin idars olunmasi iigiin g
manga — ti¢ saviyys vardir:

-agag1 (texniki soviyyo);
-orta (idaraetmo saviyyasi);
-ali (institut soviyyasi).

Idaraetmo - toskilatin  mogsadini  miioyyanlosdirib, bu mogsede ¢atmaq iigiin
planlagdirma, toskiletmo, icra (motivlasdirmo) A nozarot prosesloridir.
Idaroetmo soviyyalori arasinda garsilight olagolorin — hom saquli, hom do iifigi olagalorin
qurulmasi, miiassisanin son magsada ¢atmasini tamin etmak isino Xidmat etmoalidir.

Idaroetmo soviyyolori ilo yanasi, miiossisolordo iyerarxiya qurulusundan asili olaraq
idaroetmoa pillalori do yaradilir. Bu pillalor saquli idaroetmo qurulusunda tabegilik pillalorinin
halgalorini (skalyar zonciri) toskil edirlor.
Qeyd etmok lazimdir ki, basar comiyyati 6ziinlin varligi orzinds insanlara tosir gostormok tigiin
idaroetmo iizro comisi ii¢ vasito (lisul, alot) yaratmis vo totbiq etmisdir: asililiq iyerarxiyasi;
modoaniyyat va bazar.



Birinci vasita - iyerarxiyadir. Bu idaragilik tsulunda osas amil, hakimiyyat vo
tabegilikdir, yoni yuxaridan asagiya 0ziino tabe olanlar1 islomoaya mocbur etmok, onlar1 maddi
cohatdon asili vaziyystdo saxlamagq vo tabe etmok miinasibatloring asaslanir. Eynils do, asagilarin
yuxarilara tabe olmalar1 ideyalar1 asilanir vo bu miinasibatlor comiyyatin asas aparict qiivvasi
hesab olunur. Bu halda «qam¢1 vo ya qogal» prinsipino daha ¢ox iistiinliik verilir.

Ikinci vasita — modoniyystdir. Bu iisulun mahiyyoti ondadir ki, comiyyatin &ziiniin
isloyib hazirladigr vo bayandiyi idaroetmo tosiri - monaviyyat, sosial normalar, davranis
qaydalar1 vo digar monovi doyorlor vasitasilo hoyata kegirilir. Bu halda zordan daha ¢ox,
modoaniyyats istiinliik verilir.

Uciincii vasita - bazardir. Bu iisulda idaroetmonin mahiyyati - borabor hiiquqlu iifigi
olagelorin qurulmasi, miilkiyyst miinasibatlorindo garsiliglh maraqlarin borabarliyi vo tam
azadlig1 ilo baghidir. Bu halda hom iyerarxiya, hom do madaniyyst elementlori ilo yanasi,
insanlarin fordi azadliqlar1 vo sarbastliklorina daha gox iistiinliik verilir. Burada demok lazimdir
ki, miiasir goraitdo iyerarxiya, modaniyyst vo bazar vasitolori idaragilik alotlori olmaqla ayri-
ayriligda yox, daim vohdat soklinds tosir gostarirlor.

3. MUDSSISONIN IDARD EDILMOSINDO ISTIFAD® OLUNUN METODLAR
VO MENECMENTIN FUNKSIYALARI.

Metod yunan sozii olub tisul demokdir. Biitiin elmlords oldugu kimi idarsetmo elminin do
metodlar1 vardir. Bu metodlar idaraetma elminin dyranilmasinin, bu elmdon irali galon
funksiyalarin vo prinsiplorin hoyata kegirilmosinin iisuludur. Idaroetmo metodu idaroetmo
subyektinin idaroetmo obyekting tosir mexanizmidir. Idaroetmo metodunun baslica moagsodi
idaretmo prosesinin diizgiin togkilino sorait yaratmaq, qarsiya qoyulan moagsado tam ¢atmagq ti¢iin
miiasir texnikadan, omoyin va istehsalin togkilinin miitoroqqi formalarindan somoroali istifado
etmokdon ibaratdir. Idarsetmo metodu idara edilon sistema neco, hansi iisul va vasitolorls tosir
etmok lazim oldugunu bildirir. Menecmentin asagidaki osas metodlar vardir:1

 Igtisadi metod

e Inzibati metod

e Sosial-psixoloji metod

Iqtisadi metod[redakts | ssas redakts]

Iqtisadi metod iqtisadi siyasatin vo maddi maraq prinsiplarinin tatbiqi ilo isin icrasmnin yerino
yetirilmosini tomin edir. Iqtisadi metodlar agagidaki kimi tosnif olunur:

1. Miisssisadaxili igtisadi metodlar.
2. Miiossisoxarici igtisadi metodlar.

Miiossisadaxili iqtisadi metodlar hom miiassisonin iqtisadi maraqlarinin, ham do personalinin va
ya is¢ilorin sosial-iqtisadi tolobatlarinin tomin olunmasina xidmat edir. Miiassisoxarici iqtisadi
metodlar tosorriifatlararasi hesablagmalari, miiossiso va toskilatin digor miiossisa vo toskilatlarla,
alicilarla, saticilarla, sifariscilorlo iqtisadi olagalori, aqdlorin baglanmasini, tosorriifat, iqtisadi
vo maliyyo miinasibatlorinin formalagdirilmasini ohato edir.

Igtisadi metodlarmun on ¢ox totbiq edilon elementlori asagidakilardir :

o Tosorriifat (vo ya kommersiya) hesabi,
e Planlasdirma;
o Verqilor sistemi;
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o Iqgtisadi normativlar (qiymot, amok normasi, vaxt normasi, miikafatlandirma
normalari, Carima sanksiyalari va s);

« Innovasiya vo investisiya;

o Maliyyalogdirma.

Inzibati metod|redakts | 2sas redakto]

Inzibati iisul idara edanin idars olunan obyekta birbasa vo bilavasits tosir {isuludur. Inzibati iisul
macburedici tisuldur vo yiiksok tolobkarliq asasinda insanlar1 foaliyyats, icraciliga, nizama,
intizama sovq edir. Miiassisalorin rohbarlori bu ciir lisullarin totbiqi tiglin omr

etmok, saroncamlar, gdstorislor, tapsiriqlar vermok salahiyyatlorine malikdirlor. Inzibati tisullari
asagidaki kimi tosniflogdirmok olar:

=

Machbur edici (Harakati etmoya macbur etmak iisulu).

. Qadagan edici (Horakoti etmoyi qadagan etmoak iisulu). Bu iisul inzibati tadbirlorlo,
gorxutmagqla, hadalomakls hoyata kegirilir.

3. Solahiyyat verici.

4. Hoavaslondirici tisul.

N

Inzibatgiliq yiiksok idaroetmo bacarig1 va qabiliyyatidir. Inzibati tosir metodunun baslica
xuisusiyyatlori asagidakilardan ibaratdir:

e inzibati tisul miiossiso vo toskilatlarda kollektiv miinasibatlori formalasdirir vo tonzimloyir;

e inzibati tisul idaraetmo miinasibatlorinds, saroncamverici, icraedici strukturlarda subyektlor
arasinda hakimiyyat vo tabecilik miinasibatlorini formalasdirir;

e inzibati tisul 6hdaliklori, yerina yetirilmomasina gora cavabdeh soxslorin masuliyyatini
miioyyan edir.

Inzibat¢iliq inzibati proses olaraq ii¢ funksiyani yerino yetirir.

1. Hiiquqyaradic1. Inzibati iisul miiessisado ganunvericilik aktlarmin, dévlot standartlarmnm
Vo normativ sanadlarin tatbiqini, daxili qaydalarin, tolimatlarin formalasdirilmasini vo
onlara amal edilmasini talob edir.

2. Hiuiquqverici. Qanunlara, qaydalara asaslanaraq funksiyalarin hoyata kegirilmasini
konkret strukturlara vo soxslora havalo edilir.

3. Tonzimloyici. Inzibati proses hiiquqi proses olaraq biitiin sahalorin tonzimlonmasini
hoyata kecirir. Inzibatgiliq faaliyyatin normalar asasinda tonzimlonmosine yonaldilir.

Sosial-psixoloji metod[redakto | 2sas redakta]

Sosial - psixoloji metod miiossisonin vo onun personalinin sosial vo psixoloji maraqlarina tosir
gdstormok vasitolorine asaslanir. Bu metod kollektivin, qrupun va soxsiyyatin rolu va statusu,
davranis1 va gabiliyyati tizorindo qurulur. Bu metod, asason iki torkib hissadon ibarstdir:

o sosial (ictimai) tosir tisullart;
e psixoloji tosir tisullar1.

Sosial tosir iisullarma asagidaki elementlor daxildir:

o lctimai-istehsal foalligmmn yiiksoldilmasi (liderlora bonzomoak, biitiin foaliyyst sahslorinds
niimunavi davranis standartlarimim gabul edilmasi vo s.);

o lctimai varislik miinasibatlorinin qorunmasi (ustaliq miisabigalorinin kegirilmosi, yiiksok
ixtisasli kadrlara ehtiram vo onlarin xidmatlorinin qeyd olunmasi vo s.);

o lctimai tonzimlomo (iscilor arasinda miinasibot normalarinin qoyulmasi, daxili intizam
qaydalarinin tosdiqi, istehsal etikasinim va firmanin imicinin qorunmasi v S.);
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e Monavi havaslondirma (fardlorin ayri-ayriligda vo kollektiv soklinds maraqlandirilmasi,
miikafatlandirma) kimi totbiq oluna bilorlar.

Psixoloji metod dedikdo, fordlorin, qrupun va kollektivin davranist vo gqabiliyystindon istifado
olunmagqla todbirlor hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi yolu ilo firmada is¢ilorin qarsiliqh
miinasibatlorinin harmoniyasini tomin etmok vo daha miinasib psixoloji sorait yaratmaq basa
diistiliir. Psixoloji tosir tisullarina asagidaki elementlor daxildir:

e omoyin humanistlosdirilmasi (tokrarlanan iiziicii islorin logvi, otaqlarin vo avadanhqlarin
xosagolimli ronglonmoasi, galbs yatan musiqi saslondirilmasi va s.);

e psixoloji havaslondirma (tosobbiiskarligin, yaradiciligin vo miistaqilliyin giymatlondirilmasi
Vo S.);

o omok foaliyyatinds fordi gabiliyyatin giymotlondirilmasi vo pesokarlarin segilib
forglondirilmasi (fordi keyfiyyatloro gora segmok vo oxutmaqg);

e monavi Vo psixoloji keyfiyyatlorina gora giymatlondirmak va istigamatlondirmak;

e is¢ilori monavi va psixoloji yaximliglarina géra qruplasdirmag;

o rohboarlor va tabegilikds olan is¢ilor arasinda normal qarsiliqli miinasibatlor qurulmasi yolu
ilo tosir gostarmoak.

Menecmentin funksiyalar1 idaroetms faaliyyatinin spesifik ndvlorinin sabit torkibini miisyyan
edirlor ki, bunlar da mogsadlorin, harokatlorin vo yaxud onlarm totbiq obyektlorinin homcinsliyi
ilo xarakterizo olunurlar. Menecmentin agsagidaki asas funksiyalari var:

e Planlasdirma funksiyasi
o Toskiletmo funksiyasi

e Motivasiya funksiyasi

o Nozarot funksiyasi

o Marketing funksiyasi

Planlasdirma funksiyasi

Planlagdirma funksiyasi menecmentin on zoruri funksiyalarindan biridir.Hazirk soraitdo biitiin
miiossisolor dinamik, doyiskon vo geyri miioyyanlik miihitindo foaliyyot gostorirlor. Mohz bu
sobabdon galocakda goriilocak biitiin iglorin gabagcadan planlagdirilmasi vacibdir. Menecmentin
biitiin saholori ticlin asagidaki 3 planlasdirma funksiyasi xarakterikdir:

1. Istehsalin planlasdiriimasi.
2. Isci qiivvesinin (kadrlarin) planlasdiriimas.
3. Maliyysnin planlasdirilmasi.

Istehsalin icrasi liglin maddi, maliyys vo kadr ehtiyatlar1 elo planlagdirilmalidir ki, isi gérmok
iclin xammal, pul vasaitlori ¢atdirila bilsin va is¢i qlivvasi yetarines olsun. Mahz bu sababdon do
har ti¢ funksiyanin yerino yetirilmasi {i¢iin qabaqcadan planlagdirma zoruridir. Planlagdirma
funksiyasini hoyata kegirmok tigiin dord osas mosalonin holli nazords tutulmalidir:

e resurslarin bolisdiiriilmasi;

e xarici mithits uygunlagma;

o daxili alagalondirmo;

o toskilati strategiyan1 miioyyonlogdirmok.

Vaxta gora tosiri nozare alinmaqla, planlasdirmani 3 morhoaloye ayirmaq olar:


https://az.wikipedia.org/wiki/R%C9%99hb%C9%99r
https://az.wikipedia.org/wiki/Maliyy%C9%99
https://az.wikipedia.org/wiki/Resurs

1. strateji (uzunmiiddotli);
2. taktiki (orta miiddatli);
3. cari (operativ).

Strateji planlagdirma - (strategiya — latinca “sorkordonin moharati”, uzaqgérmo demokdir)
goriilocok isin avvalcadon uzun miiddstli planlasdirilmasidir. Bu plan olmazsa, orta vo cari
planlar hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi do miimkiin olmaz. Taktiki planlasdirma strateji
planlagdirmadan téroayir vo onun icrasina yonalir. Orta planlasdirma hom real islorin naticasino
goro, hom do norma vo normativlorin miiqayisali tutusdurulmasina gors qurula bilor. Cari
planlagdirma bilavasits islorin icrasi ilo baghdir vo giindslik islorin gedisine miitonasib
qurulmalidir.

Taskiletma funksiyasi

Taskiletmo funksiyas1 foaliyyotin hoyata kecirilmasi ilo alagadar hazirliq islorinin yerina
yetirilmasidir. Togkiletmo funksiyasi faaliyyatin planlagdirma morhslasindan foaliyystin hoyata
kecirilmasi morhalasine kegid morholasidir. Togkiletms igo baslamagq {i¢iin lazim olan {insiirlori
calb edir, yerlosdirir, onlarin golocokds birgs faaliyyati tiglin qarsiliql slagasini tomin edir, islok
voziyyato gotirir. Togkiletmo funksiyasi sistemin biitiin elementlori arasinda daimi vo miitoraqqi
olagalari miioyyon edir, onlarin foaliyyetinin qaydalarini va sartlorini miisyyanlosdirir.
Toskiletmo funksiyasinin vazifasi istehsal vo insan ehtiyatlarini elo qarsiliqli alagali sistemdo
birlosdirmokdon ibaratdir ki, garsiya qoyulan magsodo somoarali suratds nail olmaq miimkiin
olsun. Plan tapsiriqlarmin ritmik va nazards tutulan hacmdas, vaxtinda va keyfiyyatls yerino
yetirilmasi idaraetmonin togkiletmo funksiyasmin baslica masalasidir. Daqiq tortib edilmis plan
miiossisonin moqgsading nail olunmasi tiglin zoruri olan isin detallasdirilmis tosvirini verir.
Novbati masalo 1s9 igin plana uygun toskilinin tomin edilmasidir. Toskilatin ndvbati vozifosi iso
isin plana miivafiq togkil olunmasidir.

Hor hans1 bir miiassise, toskilat, firma isi togkil edorkon onu 3 morholoys ayirirlar: I marhalos isin
boliisdiiriilmosidir.Bu morhalodo menecer biitiin isi o qodor do bdyiik olmayan torkib hissalorino
parcalayir.Burada her bir is¢inin 6z vozifasi olur. Isin hocmini miioyyan edorken is¢inin ixtisasini
da nozors almaq lazimdir ki, is¢ilordon biri isi ¢ox vo ya az yerino yetirmosin. Togkiletmonin I1
moarhoalosi-montiqi blokda vozifolorin qruplasdirilmasidir. Firmada, toskilatlarda iki vo daha ¢ox
soxsdon ibarat olan gruplar foaliyyot gostorir vo bu iso firma ti¢iin daha effektli olur.Bir sira
kompaniyalarda qruplasdirma funksional alamat {izro vo digor olamatlor iizro formalasdirilir.
Toskiletmonin III morhalasi-isin kordinasiyasidir.Kordinasiya miinaqisolorin garsisini
almaga,onlar1 tonzimlomoys va belsliklo ds tagkilatin strukturunu (qurulu-sunu)
mohkomlondirmays imkan verir. Kordinasiya 2 yers ayrilir:

1. Saquli kordinasiya;
2. Ufiiqi kordinasiya

Saquli kordinasiya dedikdoa-hesabat veran va tabegilikdo olan is¢ilora nazarat edon menecerlor
basa diisiiliir. Ufliqi idareetms ise-bir idaroetmo soviyyosindoki smakdaslarin tomasini nazordo
tutur.

Motivasiya funksiyast

Motivlesdirms, birinci ndvbads fizioloji vo psixoloji tolobatdan irali golir. Ayri-ayr1 mislliflor bu
anlayist: ehtiyac, moagsad, arzu, istok, ehtiras, tolobat, sovqetmo, zorurat, miikafatlandirma vo s.
kimi ifads edirlor. Qeyd edok ki, «motivasiya» sozii latinca olub «sévqgetmo», «maraq oyatmay
monasi dastyir. Hor bir rohbor basa diismolidir ki, hotta ¢ox gozal hazirlanmis planlar vo on kamil
struktur bels, icragi olmadan togkilatin faktiki isinin yerino yetirilmosinds heg¢ bir shomiyyat kosb
etmir. Motivlesdirma funksiyasinin qarsisinda duran osas mogsad odur ki, toskilatin izvleri—har
bir icrag1, tapsirilmis vozifalors uygun va planlar1 anlayaraq qarsida duran islori yerina
yetirsinlor. Menecment faaliyatinds on baglica amil, iscilori qarsiya qoyulmus moagsadin yerino
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yetirilmasine yonaltmak va icrani tomin etmokdir. Tadbiq olunan hor hans1 motivasiya metodu
miioyyan bir soxsi motivasiya etdiyi halda, digorlorini eyni igin goriilmosine motivasiya etmoyo
do bilor. Bu baximdan totbiq edilocok motivasiya metodlarmin se¢ilmosi zamani har bir insanin
soxsi keyfiyyatlorindon, onun 6zlinomoxsus gozlontiloro malik olmas1 amilindon ¢ixs etmik
zoruridir. Umimilikda, motivasiya metodlarini iki qrupa ayirmagq olar:

1. Maddi;
2. Qeyri-maddi.

Maddi motivasiya tisullari, asason, asagidakilardir: -Omok haqqinim artirilmast; -
Bonuslarin verilmasi; -Manfootds istirak payi; -Pul miikafatlar1.

Motivasiyanin mazmun nazariyyslori

Motivasiyanin mazmun nazariyysloring asagidakilar aiddir:

A.Maslounun talobatlarin iyerarxiyasi nozariyyasi
D.Mak-Klellandin gazanilmis talobatlar nozariyyasi
K.Alderferin ERG nozoriyyasi

4. F.Hersbergin ikiamilli talobat nazariyyasi

wn e

Abraham Maslou tolobatin iyerarxiya prinsipi iizro olagoali olan asagidaki bes noviinii miioyyon
etmisdir.

o fizioloji talobat;

o tohliikasihzlik talobati: fiziki tohliikasizlik; igtisadi tahliikasizlik;
e sosial tolobat;

e soOhroato tolobat;

e Oziniifado tolobat.

Devid Mak-Klelland ilkin hesab edilon fizioloji talobatin rolunu inkar etmamoak sortilo geyri-
maddi, «ikinci» tolobata {istiinliikk vermis, ii¢ yiikksok soviyyali tolobatin daha 6nomli olmasini
irali stirmiisdiir:

1. Ugurlara olan tolobat: mogsads ¢atma, 6ziinii reallasdirma, fordi inkisafa nail olma,
asassiz risklordon uzag olma va s.;

2. Hakimiyysats tolobat: rohbor vozifoys cohd etms, basqasmin davranigina nazarat etmo;

3. Moansubiyyat talobatr: miixtalif saviyysli pillalords olan menecerlarin talobatlarindaki
farglor.

Abraham Masloudan forqli olaraq K. Alderfer, ii¢ qrup tolobat ndviinii osas gotiirmiisdiir:

1. Yasama (m6vcud olma) tolobati;
2. Sosial tolobat;
3. Soxsi inkisaf talobat.

Frederik Hersberq, iki asas amilin amoyin motivlosdirilmasine miixtalif soviyyods tosir etmosini
todqiq etmisdir:

1. Gigiyenik (saglamliq) amillar;
2. Motivlosdirici amillar.
Motivasiyanin prosessual nozariyyslori

Prosesual nozoriyyslor tolobatlarin moveiidlugunu tokzib etmir, lakin hesab edir ki, insanlarin
davranisi tokca tolobatlarla miioyyon edilmir. Prosesual nozariyyalors asason insanin davranisi
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onun qavrama vo gozlomalarinin (situasiya ilo alagoedar) funksiyasidir vo eyni zamanda
secilmis davranisin naticalorinden asilidir. Asagidaki prosesual motivasiya nazoriyyalori
méveuddur:™!

1. Gozlomolar nazariyyasi,

2. ©Odalst nozariyyasi,

3. Porter-Louler nozariyyssi (modeli),
4. D.Mak Qregorun X va Y nozariyyasi

[k dofo gdzlomalar nazoriyyasi 1964-cii ildo amerikan todqiqatgist V.Vrum torafindon “Is
motivasiyast" osorindo verilmisdir. Nozoriyyonin osas elementlori asagidakilardir:

1. amoak sarfi vo amak naticalarinin nisbati,
2. amoak naticalori vo miikafat 6lgiilarinin nisbati,
3. naticalorin valentliyi.

Motivlasdirmanin adalat nazariyyasi Vrum modelinin zaifliklorini aradan qaldirmaga
istigamotlonmisdir. Odalot nazariyyasinin asasini Steysi Adams qoymusdur. Odalot
nozoriyyasine gors miigayiss prosesindo obyektiv informasiyadan istifads edilso do (misal iigiin
omoak haqinin hacmi) insan torafindon miigayiso soxsi qavrayis va davranig hocminin digarlorinin
eyni cohatlorinin miiqayisasi asasinda aparilir.

Amerikan todqiqatgilar: L.Poretr vo E.Louler 1968-ci ildo gozlomalar vo adalst nazariyyssini
vahid motivasiya modeli ¢or¢ivasinda birlagdirirlor. Porter-Louer nazariyyasindo
miikafatlandirma va natico arasinda nisbot miioyyan edilir.Insan 6z tolobatlarmi olds edilmis
naticolora géro miikafatlandirmaya osaslanaraq 6doyir.Modelo osason is¢inin foaliyyot naticolori
ii¢ doyigondon asilidir:

1. sorfedilmis saylordon,

2. is¢inin gabiliyyatlori vo unun fordi xiisusiyyatlorindan (foaliyyst prosedurunun
gavranilmasindan),

3. is¢inin 6z rolunun va itehsal prosesinds shamiyyatinin basa diisiilmasindan.

Idaroetmo iislublarinda Duglas Mark Qreqor torafindon toklif edilmis «X» va «Y» nozeriyyalori
totbiq edilir. «X» nozoriyyasina goro:

1. Adamlar islomayi xoslamirlar vo imkan olan kimi isdon yayinirlar;

2. Adamlar sohratparast deyillor, masuliyystdon qgagmaga cohd edirlor va istayirlor ki, onlari
idars etsinlar;

3. Adamlar daha ¢ox miihafizoni xoslayirlar;

4. Adamlar1 isalomays mocbur etmok ti¢iin onlar1 nozaratds saxlamag, zorla islotmok vo
cozalandirmaqla qorxutmaq lazimdir.

«Y» nazariyyasing gora:

1. ©mok - tobii prosesdir. Olverisli sorait olarsa, adamlar biitiin cavabdehliyi 6z tizarlaring
gbtiirmoys hazirdirlar.

2. ©gar mogsad birliyi varsa, adamlar 6ziiniiidars vo 6zlinanazaratdan istifads edacoklor.

3. Birgo islomak mogsads ¢atmagq tiglin miikafatlandirma funksiyasidir.

4. Problemin hallins yaradiciligla yanagsmaq qabiliyyati tez-tez miisahids olunur, lakin orta
soviyyoli adamm intellek potensialindan(imkanlarindan) gismon istifado olunur.®!
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Nazarat funksiyast

Nozarot — toskilatin 6z mogsadlorine ¢atmasinin tomin edilmasi prosesidir. Nozarot

prosesi standartlar qoyulmasindan, faktiki alde olunmus naticalorin bu standartlarla
Ol¢iilmasindon vo lazim golorss diizolislor aparilmasindan ibaratdir. ©gor olds olunan naticalor
goyulan standartlardan (norma va normativlordan, tapsiriqlardan, layihalardon va s.) qoyulmus
haddon artiq farqlonarss, onda miitloq slave tadbirlor goriilmosi ticlin garar gobul edilmoali vo
hoyata kecirilmolidir. Demsli, nozarat qarsiya ¢ixan problemlorin agkar edilmosi vo hall edilmosi
ticlin vacibdir. Nozarot, hom¢inin ugurlu foaliyyat {i¢iin is¢ilorin stimullagdirilmasi va ya oksino,
ugursuz foaliyyet li¢iin onlarin cozalandirilmasi ligiin do istifado oluna bilor.

Nozaratin {i¢ osas ndvii vardur: ilkin, cari vo yekun nozarat. ilkin nozarat ona géra bels adlanir ki,
o faktiki olaraq islor baslayana qodor hoyata kegirilir. Ilkin nozarat, adeton miioyyan siyasat, iisul
vo gaydalar formasinda hoyata kecirilir (standartlar hazirlanir, layihalor tosdiqlonir, norma vo
normativlor miioyyanlosdirilir v s.). Tlkin nozarat, har seydon avval omak, material

va maliyys ehtiyatlarmin goriilocok islorlo miitonasib olaraq toskil edilmasi imkanlarimni
doqiglosdirmak ii¢lin totbiq edilir. Cari nozarat artiq isin getdiyi miiddotdo vo adoton fohlonin
1sino raislor torofindon nozarst formasinda hoyata kegirilir. Cari nozarat hom texnoloji proseslora,
hom do is¢i personala samil edilir. Yekun nozarat is qurtardigdan sonra vo ya ona ayrilan vaxt
qurtarandan sonra bas verir. Nozarat prosesi li¢ morhalodon ibaratdir.

o Standartlar qoyulmasi
e Oldo olunan naticalorin qoyulan standartlarla miigayisa
e Noaticalorin giymatlondirilmasi

Marketing funksiyasi

Marketing bir elm kimi kegon asrin avvallorindo formalasmaga baslamisdir. Marketing s6zii
ingilis dilindo —market s6ziindon yaranmisdir vo monasi —bazar demokdir. Marketing —
idaroetms funksiyasi olmagqla bazarda talob — toklif miinasibatlorini arasdirmaq va bu
miinasibatlordon dogan zoruri istehsali aydinlasdirmaq, istehsalin hoyata kegirilmosini tomin
etmok, hazir mohsulun satisini hoyata kegirmok, son natico olaraq golir aldo edilmosine vo
tolobatlarin 6donilmasine yonoldilmis foaliyyot formasidir. Marketing bir omoliyyat kimi
istehsaldan qabagki proseslordo xammalin alinmasi, avadanliglarin olds edilmasi, kadrlarm
hazirlanmasi, enerji va tochizat masalolorinin hall olunmasi ilo yanasi istehsaldan sonraki
miibadils proseslorinds satisin toskili, amtaslorin reklam olunmasi, servis xidmotlorinin togkili vo
s. kimi proseslords istirak etmoklo miiassisonin strateji planlasdirma mosalslorini do tomin edir.
Marketinqin asas funksiyasi tolob — toklif miinasibatlorini arasdirmaqla yanasi, real bazar ii¢lin
hans1 mohsulun na godar vo hansi qiymats ¢ixarilmasini tomin etmak, eyni zamanda tolobata
uygun mohsul istehsalini tagkil etmok tigiin tovsiyalar vermokdir. Marketing xidmati, istehsaldan
ovval va sonraki biitlin amillori nazors almaqla, eyni zamanda tobii miihit vo sosial miihit
amillorini do miitloq nozors almalidir.

MévzuNe 8.Sahibkarlarin kredit togkilatlari ilo garsiligl foaliyyati.
Plan:

4. Kredit togkilatlar1 vo onlarm novlori.

5. Sahibkarlara verilon kreditlorin novlori vo formalar1.

6. Kreditin sahibkarliq foaliyystinin formalasdirilmasinda

1. KREDIT TOSKILATLARI VO ONLARIN NOVLORI.

Banklarin ii¢ novii mévcuddur:
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Kommersiya banklar:

Azorbaycanda on ¢ox yayilmis bank ndvii - bizim bildiyimiz depozitlori gobul edon vo
kredit veron banklara kommersiya banklar1 deyilir.

Basa diisdiiylinliz kimi, depozit almaq vo kredit vermok - kommersiya bankc¢iliginin osas
funksiyasidir. Kommersiya banki adlanmaq ii¢lin bir toskilatin tokco depozit almaq vo
kredit vermok hiiququna malik olmas1 kifayotdir. Lakin banklar yarandig: vaxtdan bu
glino tokamiil edorok bir ¢ox digor yan xidmotlori do toklif etmoyo baslamisdir. Bu yan
xidmotlora cari hesablarin agilmasi, pul kogiirmolori, valyuta miibadilosi vo s. kimi
xidmotlor daxildir.
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Investisiya banklar

Investisiya banklar1 sirkotlora, toskilatlara vo hotta dovlotloro bazara qiymoetli kagiz
(istigraz, soshm va s.) ¢ixardaraq pul aldo etmokdo komoklik gostarir.

Masalon:

Bir sirkot, pula ehtiyaci varsa, bankdan kredit gotiirmokdon savayi digor yollara ol ata
bilor. Bu mogsadlo sirkot, masolon, maliyys bazarmna istiqraz ¢ixara bilor. Buna
alternativ olaraq, sirkoet maliyys bazarina hom¢inin sohm c¢ixardib 6ziiniin bir hissasini
sataraq pul aldo edo bilar.

Hor iki halda sirkot biitiin isi investisiya bankina hovalo edir. investisiya banki sirkotin
qiymotlondirmasini hoyata kecirir, biitiin administrativ islori goriir vo qiymotli kagizlarin
maliyyo bazarinda satilmasinda komoklik gostorir.

Investisiya banklarin digor osas funksiyasi1 iso bir sirkoto digor sirkoti satin almagi
ii¢iin lazim olan biitiin islorin goriilmasidir.

Investisiya banklar1 depozit qobul etmirlor vo kredit vermirlor.

Investisiya banklar1 da tarix boyunca bir ¢ox yan xidmot toklif etmoys baslamisdir.
Bunlara pullarin yatirilmasi izro konsultasiya xidmaotlori, bilavasito maliyys fondlarin vo
0zol hesablarin idars edilmosi vo s. xidmaotlor daxildir.



Morkazi banklar

Bir 6lkonin yalniz bir morkozi banki olur. ABS-daki morkozi bank Federal Rezerv
adlanir, Almaniyanin markozi banki Bundesbank va s.

Morkozi bankin asas funksiyasi1 - 6lko iqtisadiyyatindaki faiz doracalorinin
tonzimlonmaosi, bank omanatg¢ilorinin maraqlarinin qorunmasi, banklarin diiriist foaliyyat
gostormasi, 6lkodoki inflyasiyanin sabit saxlanmasidir.

2. SAHIBKARLARA VERILON KREDITLORIN NOVLORI VO FORMALARI.

Kredit-suda kapitalinin, yoni borca verilmis pul kapitalinin horokot formasmi tocassiim etdirir.
Daha doqiq desom, kredit-qaytarilmaqliq vo % oOdomok sortlori osasinda borca verilmis pul
kapitalinin horokotidir. Kredit pul kapitalinin borc kapitalina ¢evirilmosini tomin edir vo borc
alanla, borc veron arasinda miinasibatlori ifado edir. Kredit dovranin, 06zal bdlmonin,
miiossisolorin sorbast pul vosaitlorini comlosdirir vo miioyyon haqq miigabilindo miivaqqoti
istifadoya verilir.

Kreditin formalari

Kreditin tosnifati bir ne¢o miihiim olamoto goro aparilir. Bu olamatlors borc alanin vo borc
veranin kateqoriyalari, kreditin verilmosi formasi aid ola bilor. Kreditin asagidaki formalari var:

1. Bank krediti — bu on genis yayilmis formadir. Miivafiq omoliyyatlar1 aparmaq tigiin xiisusi
lisenziyasi olan, yalniz ixtisaslasdirilmis toskilatlar vera bilor. Borc alan rolunda yalniz hiiquqi
soxslor ¢ixis eds bilor. Kreditin bu formasindan galir, orta % daroce normalar1 vo kreditin sortlori
osasinda toroflor arasinda baglanmig miiqavilods gostarilon % soklinds alds olunur.

2. Dovlat krediti — miixtolif soviyysli icra hakimiyysti orqanlar1 soxsinde dovlstin istirak:
kreditin bu formasmim oks olamotidir. Kreditor funksinai icra etmoklo, dovlot arasindaki
istiqgamatlori kreditlogdirir:

— blidcadon maliyyslogmo imkanlar tilkonmisso vo konyuktur xarakterli faktorlarin movcudlugu,
kommersiya banklarmin kreditinin colb olunmasima imkan vermirso, maliyys resurslarinin xiisusi
ehtiyac sahalorinin kreditlogdirilmosi;
— banklararas1 kreditlor bazarinda kreditlorin auksion vo ya birbasa satisi prosesindo maliyya
resurslarma xiisusi ehtiyac duyan kommersiya banklarmm kreditlosdirilmosi formasi-bu
formanin digor formalardan forqlondirici cohati bore alan rolunda dovletin 6ziiniin istirakidir.



3. Istehlak krediti — kreditin bu formasini ixtisaslasdirilmis kredit toskilatlar1 ilo yanasi,
omtoalorin satist ilo masgul olan hor hansi bir hiiquqi soxs do vers bilor. Bu kredit bahali miialico
aparilarkon, tohsil haqqi 6donilorkon vo s. kimi hallarda bank sudasi kimi pul soklindo vo 6donis
miiddati uzadilmagqla iso omtos soklinds fiziki soxslors verilo bilor.

4. Kommersiya krediti — onun baslica mogsadi mohsul satis1 prosesini siiratlondirmok vo olava
monfaat oldo etmokdir. Onun icra vasitesi borc alanin borc veran qarsisindaki 6hdoliyi oks
etdiron vekseldir.

Vekselin 2 novi var:

— borc alan torofindon miioyyon olunmus moblogin borc verons 6domok barado 6hdoliyi oks
etdiron sado veksel,

— borc alan torofindon miioyyon moblogin 3-cii soxso 6domok barado borc verono yazili omrini
oks etdiron kd¢iirmo vekseli (tratta);

Kommersiya kreditinin 3 novii var:

[. Miioyyon olunmus moblogi miioyyon olunmus miiddotdo gaytarimasini oks etdiron kredit
II. Borc alanin girov qoydugu mallarin yalniz faktiki satisindan sonra qaytarilan kredit
III. Agiq hesab iizra kreditlosma-bu halda mallari novbeti dostinin gondorilmosi avvalki toxhizat
iizro olan borclarm 6donilmasi anina kimi hoyata kegirilir.

5. Beynoalxalq kredit — ona beynolxalq soviyyado foaliyyot gostoron kredit miinasibatlorinin
mocmusu kimi baxilir. Bu miinasibatlorin istirak¢ilart Beynalxalq Maliyys-Kredit Institutlari,
miivafiq 6lkalorin hokumstlori vo hiiquqi soxslor hesab olunur. Beynolxalq kredit bir ne¢o baza
olamatino gors forqlondirilir:

— Xxarici ticarst sistemindoki yerino goro — idxalm vo ixracin kreditlogdirilmosi;
— xarakterina gors — dovlotlorarasi vo 6zal;

Xiisusi sigorta vo dovlet zomanati ilo iqtisadi vo hiiquqi cohatdon olave miihafizo olunmaq
kreditin bu formasmi digarlorindon forqlondirir. Kommersiya banklar1 6z miistorilorine bir nego
novds kredit verir. Bu kreditlor bir sira alamotlors gora forglonir:

a) borc alanlarin qruplarmma goro — ohaliyo, tosorriifat subyektlorine vo dovlet-hakimiyyot
orqanlarma;
b) toyinatina goro — sonaye, tikinti, kond tosarriifati, ticarat vo s.

Biitiin saholorin tosarriifat subyektlorine 2 novde kredit verilir:



1. osas fondlarm  genis  tokrar  istehsalinda istifado olunan  kreditlor.
2. dovriyyo vasaitlorinin torkibinds istifads olunan kreditlor.

Miiddatine goro kreditlor asagidak: novlara ayrilir:

1. Tolob olunanadok kreditlor.
2. Miiddatli kreditlor — bu kredit novii do asagidaki novlors boliiniir:

— qusa miiddatli (1 il);

— orta miiddatli (1 ilden 3 iladok);

— uzunmiiddatli (3 ildon yuxart).
Odomo qaydalarina goro iso kreditin formalart:

— birdofalik kredit;

— hissa-hisso 6donilon kredit;

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo kreditin bir sahadon digor bir sahoyo axini bas verir. O, soxsi
kapitalin mohdudlasdirilmasinin qarsisin1  alir. Kredit, homginin mdvcud miiossisolorin
fondlarinin tokrar dovriiyyesinin fasilosizliyini tomin edir. Bazar meyllori nozors alinmaqgla
kredit elo sferalara can atir ki, orada maksimum monfaat aldo etmok imkanini tomin etmis olsun.
Kredit pul kiitlosinin hacmina, strukturuna, pulun todaviil stiratine, tadiyys dovriyyasine foal tosir
etmok imkanmna malikdir. Kredit mohsuldar qiivvolorin inkisafin1 stimullasdirirt vo tokrar
istehsalin hocmini genislondirmok tigiin (Elmi-Texniki toraqqinin nailiyyatlori asasinda) onun
maliyyalogdirilmosi monbolorinin formalasmasma komok edir. Borc alanlarin borc kapital
bazarina yol agmasi nizamlayaraq hokumat zomanaotlori vo giizostlori verorak dovlst banklar1 elo
miiossiso vo toskilatlara kreditlor verir ki, onlar sosial inkisafa dair iimummilli proqramlarin
vazifolorine uygun hoyata kegirilir. Kredito arxalanmadan fermer tosorriifatinin inkisafini, kigik
vo orta biznesi siirotlo vo miiasir dovro uygun inkisaf etdirmok, hom daxili, hom beynolxalq
soviyyada yeni tosarriifat formalarini yaratmaq va inkisaf etdirmok miimkiin deyil.

Bir igtisadi kateqoriya kimi kreditin 6ziinomoxsus funksiya vo prinsiplori var. Kreditin
funksiyalart:

1. Yenidonbolgii funksiyasi — bazar iqtisadiyyat: soraitinde borc kapitali bazari tesorriifat
foaliyyetinin bir sahasinde miivoqqati istifadosiz qalan veosaitlori daha yliksok monfast vers
bilocok sferalara yonoldon 6ziinomoxsus bir alot kimi ¢ixis edir. Mictalif soviyyolords vo



saholordo monfastin yiiksok soviyyesino istiqgamotlonorok vo dinamik inkisaf edon obyektlorin
olavo pul resurslarima oaln ehtiyacini tomin edorok kredit iqtisadiyyatin makro tonzimloyicisi
rolunda ¢ixis edir.

2. Tadaviil xarclorind ganast — bu funksiyanin praktiki olaraq reallasmasi, bilavasito kreditin
iqgtisadi mahiyyatindon irali golir vo onun monbaoyi kimi sorbostlogon maliyys resurslart ¢ixis
edir. Tosorriifat subyektlorinin pul golirlorinin daxil olmasi ilo xorclonmasi arasindaki zaman
forqi nainki bu resurslarm artiqligini, hom do onun ¢atigmazligin1 miioyyon eds bilir. Buna gors
do borc alanlarin biitiin kateqoriyalar torofindon istifado olunan kapitalin dovriyyasinin
stiratlondirilmasine kdmoak edan, bununla da tadaviil xarclorine gonast edilmasing imkan yaradan
borclardan istifads olunmasi genis yayilmisdir.

3. Kapitahin tomarkiizlosmosinin siiratlondirilmasi — kapitalin tomorkiizlogdirilmasi sosial-
iqtisadi inkisafin sabitliyinin zoruri sorti vo hor bir tosorriifat subyektlorinin iso baslica
moqsadidir. Bu moasolonin hoallindo borc alinmis vosaitlor tokrar istehsali genislondirmok vo
bununla da olavo monfaot kiitlosini aldo etmoyo imkan verir. ©ldo olunan monfostin bir hissosi
borc veronlorlo hesablasmalara yonaldilmasi zorurati nozoro alinarsa, belo miiossisolorin xiisusi
vosaitlorindon istifado olunmasi ilo miiqayisodo kreditdon istifado olunmasi 6ziinii daha ¢ox
dogruldur.

4. 9mtad dovriyyssind xidmot — kredit nogd pul kiitlosinin bir hissosini dovriyyadon sixigdirib
cixartmagqla, tokco omtoo todaviiliiniin deyil, pul todaviiliiniin do siirotlonmosino tosir edir.
Veksellori, c¢eklori, krdit kartlar1 todaviilo daxil etmoklo, nogd omoliyyatlar, nogdsiz
omoliyyatlarla ovoz olunur ki, bu da hom daxili, hom do beynolxalq soviyyado iqtisadi
miinasibotlor miixanizmini sadolosdirir vo siirotlondirir. Bu mosolonin hollindo kommersiya
krediti daha foal rol oyanyfr.
5. Elmi Texniki Toraqqinin siiratlondirilmasi- — hazirda miasir dévrdo ETT har bir dévlatin
vo miossisonin iqtisadi inkisafinda miioyyonedici amilo ¢evirilmisdir. ©ksor elmi morkozlorin
foaliyysti EET-nin nailiyyatlorindon istifado etmodon tosovviir etmok miimkiin deyil. Yeni
texnika vo texnologiyanin istehsalata totbiqi kimi innovasiya proseslorinin hoyata kegirilmosi
inkidi dovrds aktual xarakter dastyir.

Kreditin psinsiplorine nazar yetirak:

1. Kreditin qaytarilmasi prinsipi- bu prinsip krediti digor iqtisadi kateqoriyalardan forqlondirir.
Qaytarilmadan kredit ola bilmoz, bu onun ayrilmaz cohstidir. Bu o demokdir ki, borc alan
miivaqqati istifadoyo gotiirdiiyii vesaitlori istifado etdikdon sonra vaxtinda kreditora qaytarir.

2. Kreditin miiddatliliyi- onu qaytarmagin zoruriliyini gostorir. Bu o demokdir ki, kredit istonilon
vaxt deyil, miiqavilodo nozords tutulmus vaxtda qaytarimalidir. Bu prinsipin pozulmasi
kreditora kifayot qodor asas verir ki, borc alana qars1 % daracalorini artrmaq yolu ilo borc alana
maliyys sanksiyasi totbiq etsin, ndvbati gecikdirmo zamani iso mohkomo qaydasinda maliyyo
taloblori irali siirsiin. Kredit vaxtinda qaytarilmadiqda onun osl mahiyyati itir, noticods bu masalo
pul todaviiliiniin voziyyating pis tosir gostorir.



3. Kreditlogsmoado fordilik(differensialliq)- bu o demokdir ki, kredit verilmosi mosolosinds banklar
potensial miistoriloro birmonali yanagmali deyillor. Onlar ilk ndgvbods elo tosorriifat
subyektlorino, elo soxsloro kreditlor verirlor ki, onlar bu krediti vaxtinda vo gaytarmaq
iqtidarinda olsunlar(krediti qaytara bilsinlor). Bunun {i¢iin banklar miistorinin balansini tohlil
edir, rentabellik soviyyasini, tosarrriifatdaxili imkanlarint vo digor gostaricilori tadqiq edir.

4. Kreditin tominatliligi- borc alan torafindon tizorino gotiirdiiyii 6hdosliklori pozuldugu halda, bu
kreditorun miilki monafelorinin qorunmasini tomin edir. Yoni bu prinsip kreditin tominatla,
zomanatlo verilmasini oks etdirir. Bu mosalonin hoallinde bir sira miiqavilolor baglanilir (misal
iiclin girov qoymagq va s.).

5. Kreditin 6doncli olmasi prinsipi- borc alan kreditordan aldig1 borca goro ona miioyyon haqq
O0doyir. Kreditdon istifado noticosindo oldo olunan monfoot borc alanla kreditor arasinda
bolisdiiriiliir. Tocriibado bu bolgii bank %-1 soklinds 6ziinli gostorir

3. KREDITIN SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ FORMALASDIRILMASINDA

Oz sahibkarliq foaliyyatinizi qurmagq va ya genislondirmok iiciin maliyyo probleminiz varsa
sahibkarliq kreditlori elo mohz sizin {i¢iindiir. Bu kreditlor Sahibkarliga Kémok Milli Fondu
torofindon maliyyolosir vo miivokkil kredit toskilatlar1 vasitosilo verilir. Ustiin cohotlori iso
banklarin verdiklori biznes kreditlorindon 3-4 dofo daha asagi faizlo olmasi vo gilizost
miiddstinin daha uzun olmasidir.

Kredit verilmasi

Miivokkil kredit toskilatlar1 (bank, bokt vo kredit ittifaqlar1) Fond torafindon ayrilmis limita
osason maliyya vasaiti alir vo kredit verirlor. Sahibkarliq subyekti miivokil kredit toskilatina
miiraciot etdikdon sonra, kredit toskilat1 da 6z ndvbosinds 10 bank giinlindon gec olmayaraq 6z
biznes maraqlart vo Fondun miioyyan etdiyi minimal taloblors asaslanaraq investisiya
layiholorini tohlil edir. Monfi qiymstlondirilmis layiholor 3 bank giinii miiddotinds
osaslandirilmig imtina moktubu ilo sahibkarliq subyektlorine toqdim olunur. Miisbaot
qiymatlondirilmis layihslor iso Fonda togdim olunur. Fond 10 bank giinii miiddstinds layihalori
ekspertizadan kecirir vo monitoring edir. Daha sonra miiraciotin tomin olunmasi vo imtinasi
barado miivokkil kredit toskilatina molumat verir. Miiracistin tomin olunmasi1 halinda sahibkarliq
subyekti ilo kredit togkilat1 arasinda miiqavilo baglanir vo bu barado Fonda sifarig gdndorilir. 3
bank giiniindo Fond vosaiti miivokkil kredit toskilatina, kredit toskilati iso 2 bank giinii orzinds
sahibkarliq subyektinin hesabma kdgliriir vo Fonda molumat verir.

Kreditin hadlori

1. 5000 azn — 50 000 azn kigik hacmli kreditlor
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http://anfes.gov.az/az/show.page.php?guid=4ab72b00-22f8-11e0-b17e-0022190362dd

2. 50001 azn— 500 000 azn orta hocmli kreditlor
3. 500 001 azn — 10 000 000 azn bdyiik hacmli kreditlor
Kreditin miiddati va faizlori

1. kigik hocmli kreditlor — 3 ilodok

2. orta hocmli kreditlor — 5 ilodok

3. bdyiik hacmli kreditlor — 10 ildok miiddato kimi verilir. Sahibkarliq kreditlorinin
faizi 6% ( kiitlovi informasiya vasitolorinin inksafi {clin 4%)-don c¢ox
olmamalidir.

Giizost miiddoti

Glizost miiddsti sahibkarliq subyektinin foaliyystinin xarakterindon asilidir vo
kreditin istifado miiddotinin 1/2 dovriinii ohato edo bilor. Gilizost miiddotindo
ancaq faiz mablogi ddanilir.

Layihalorin qiymatlondirms meyarlar
Qiymoatlondirmoe tizro kegid bali 60-dir.

Monba: Sahibkarliga Kémok Milli Fondu

MovzuNe 9.Sahibkarliq faaliyystinds torafdasliq mexanizmi.
Plan:
4. Sahibkarliq foaliyyetinin hayata kegirilmoasinds torofdasligin chomiyyati.
5. Toerafdashq slaqalorinin ssas istiqamatlori.
6. Istehsal, omtos miibadilssi, ticarat vo maliyyo miinasibatlori sferasinda omokdasligin
formalar1.

1. SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ HOYATA KECIRILMOSINDO
TOROFDASLIGIN OHOMIYYOTL. 2. TORAFDASLIQ OLAQOLORININ
OSAS ISTIQAMOTLORI. 3.ISTEHSAL, OMTOO MUBADILOSI, TICAROT
VO MALIYYO MUNASIBOTLORI SFERASINDA OMOKDASLIGIN
FORMALARI.

Hor hansi layihoni hoyata kecirorkon sahibkara onun reallagsmasi tizro konkret horokot
sxemini taqdim etmok lazim golir ki, burada torofdaslarla qarsiliqli miinasibatlora shamiyyatli



yer ayrilir. Layihonin reallagdirilmasi {izro sahibkarliq hoarokatinin sxemi — sahibkarin
harakatinin, onun bazarla (marketing), miiassisada isloyan kollektivlo (menecment), torofdaglarla
qarsiligli miinasibatlorinin dogiglosdirilmis planidir. Bu sxemi timumi sokildo asagidaki kimi
tasvir etmok olar

Sahibkarliq harokatinin timumi sxemi Torofdaslar dedikdo sahibkara istehsal prosesinin
normal toskili ligiin lazzimi mal gondoranlor, homginin onun miiassisasinds istehsal olunan
mohsulun istehlakgisi basa disiiliir. Torafdasliq alagelori — bir nego sahibkarlar arasinda qurulan
elo miiqavilo miinasibatloridir ki, onlardan hor birina foaliyyst naticalorinin omtos vo pul
formasmda miibadilo edilmasi yolu ils istadiyi saviyyado monfoot almaga imkan verir. Har bir
sahibkar torofdasliq olagolorinin daha effektiv formada qurulmasinda maraqlidir, hansiki yalniz
miixtalif variantlarin miiqayisali tahlili yolu ilo miioyyanlosdirmak miimkiindiir. Sahibkarliq
horokati sxemi har bir torofdagla qarsilighh miinasibatin on effektiv formasmi segmayo imkan
verir. Torosdas Sahibkar Bazar Isloyon kollektiv, yaxud istehsal prosesi 7 Sahibkarliq horokoti
sxeminin baslica toskiledicilori — biznes magsadine nail olmagin iqgtisadi-hiiquqi formasidir. Bela
forma dedikdo sazisin konkret novii basa disiilir, hansiki torofdas tigiin gobul edilon va
sahibkarn mogsadino cavab veron ola bilor. Sazis — monfost almaq ligiin qiymotli seylorin
torofdaglar arasinda kommersiya miibadilosidir, yaxud kommersiya galiri aldo etmok {igiin
onlarin saylorinin birlosdirilmasidir. Birtorofli sazis vo iki vo daha ¢ox soxslorin istirakini
nozordo tutan qarsiligh sazis forglonirlor. Sahibkarlar arasinda baglanmis vo osasinda
kommersiya maragi duran istonilon migqavilo sazis adlanir. Sazisi sadoco Otiirmokdon
(hadiyyadoan) forglondirmok lazimdir. Ogar torofdasa hor hansi1 amtos verib avozinds pul, yaxud
basqa omtoo alirsansa bu sazis hesab edilir. Ogor siz ona amtoo verib ovazinds he¢ no
almirsmizsa, bu sadaco boxsis, hadiyys sayilir. ©gor siz torafdasla razilasirsmiz ki, yarimfabrikat
istehsal edacoksiniz, 0 iss istehlak ii¢iin ondan hazir mohsul buraxacaq, onda bu sazis adlanir.
OgQor siz basqa torofdasla kooperasiyada razilasirsimiz ki, homin soraitdo omtos istehsal
edocoksiniz, ancaq onu satmayacaqgsiniz, usaq bagcasina pulsuz veracaksiniz, onda bu sadaca
hodiyyadir. 1 — kredit gétiirmok ti¢lin miiraciot; 2 — lazimi avadanliglarm alinmasi; 3 — lazimi
xammalm alinmasi; 4 — miitoxassislorin axtarilmasi vo iso gotiiriilmasi; 5 — hazir moahsulun
gondarilmasi. Sokil 2. Biznes-plan hazirlayarkon sahibkarliq harokoti sxemi Saziglor golirli va
golirsiz, ¢cox galirli vo az golirli ola bilarlor. Eyni bir omtas ilo sazis miixtalif fayda vers bilor.
Sazigin kommersiya naticasi onun hazirlanmas1 Bank Torofdas 1 Torofdas 2 Miiossiso Sahibkar
Omok bazar1 Torofdag 3 1 2 3 5 4 8 va hoyata kegirilmasi prosesinds hansi sort qoyulmasindan,
yani sahibkarliq moagsadinin hansi iqtisadi-hiiquqi formaya malik olmasindan va bu magsado nail
olmaq tgiin voasaitin hacmindon asilidir. Bununla olagadar olaraq torofdasliq slagslorinin
formalar1 haqqmnda danmismaq lazimdir. Hor bir sahibkar Oziiniin praktiki foaliyystinds
omokdaslhigin konkret formasmi toklif etmoli, yaxud torofdasin se¢diyi omokdasliq formasina
cavab vermolidir. Bundan otrii biznesdo torofdasliq olagolorinin biitiin formalar1 barado
sahibkarin tam toossurati olmalidir. Xarici torofdaglarin noqteyi-nozorinco bizim sahibkarliq
kifayat godor primitiv sokildo hoyata kegirilir. Birincisi, biz homiso bazardan ucuz giymatlo daha
¢ox omtoo almaga cohd edirik. Diinyada iimumon gobul olunmus noqteyi-nozarca belo horokat
agilsizliq adlandirilir. Adaton sahibkar diinya bazarina yiiksok keyfiyyatli omtos almaq iigiin
¢ixir, hamin amtoonin giymati iso baha olur. Ikincisi, xarici sahibkar teaciiblonir Ki, bizim ona
toklifimiz noyiss almaq vo ya satmaq, yaxud miistorok miiassiss yaratmaq olur. Slbatts, pesokar,
agilli sahibkar bu ciir primitiv faaliyyatlo kifayatlona bilmoz. Torofdasliq alagslorinin formalarini
sahibkarliq foaliyyotinin dord miihiim sahosi iizro qruplasdirmaq olar: istehsal sahosindo



torofdasliq; omtoo miibadilosi sahosinds torofdasliq; ticarstdo torofdasliq; maliyys sahssindo
torofdagliq. Torofdasliq olagelorinin yaradilmasi mexanizminin oasas elementi sahibkarliq
sazigidir. Sahibkarliq sazisi dedikdo, iqtisadi xarakterli magsadlora nail olmaq ii¢iin iki vo daha
cox sahibkarin 6z saylorini birlosdirmasi vo ya foaliyyst naticolorinin miibadilosi iizro
razilasmalar1 nazords tutulur. Sazis o vaxt bas tutmus olur ki, sazisi baglayan toraflorin tizarina
miioyyan hiiquqglar vo 6hdsliklor goyulur. Sazis imzalanan andan hiiquqi qiivvaya malik olur.
Yazili formada tortib olunmus sazis miigavilo adlanir. Miigavilonin mozmunu Vva formasi
omokdasligin konkret istigamatindan bilavasito asilidir. Biitovliikkdo asagidaki montiqi ardicilliga
riayat olunur: sahibkar avvalco miimkiin torofdasla amokdasliq sferasint miiayyanlosdirir, sonra 9
omokdasligin konkret formasini segir, yalniz bundan sonra miigavilo baglamaq toklifi ilo ¢ixis
edir. Torofdaglarin qiymotlondirilmasi vo se¢ilmasi prosesi — potensial xarici torofdas haqqinda
informasiyanin toplanilmasi, sistemlosdirilmosi vo dorindon tohlil edilmosi — miistorok
sahibkarhigm on mosuliyyatli morholosi sayilir. Hazirki vaxtda iqtisadi informasiyalarin
toplanmasi, aldo edilmosi monbalori ¢oxdur. Qarb dévlstlorinds informasiyalarin toplanmasi vo
oyronilmasi ilo mosgul olan informasiya, marketinqg vo konsalting firmalarinin genis yayilmis
sobokosi movcuddur. informasiyalarm oldo edilmasinin on yaxsi monbolori rosmi statistik
molumatlarin dorc olunmasi, kiitlovi informasiya vasitalori, internet hesab edilir. Hal-hazirda
diinyada iqtisadiyyat lizro informasiyalarin 2000-a Qodor iri bazasi vardir, hansiki boyiik
hissasini internet vasitasilo alds etmok miimkiindiir. Torofdaslar1 diizgiin segmok moqgsadilo
potensial torafdas-firmalarin maliyyatosorriifat foaliyystinin tohlili asagidaki ardicilliqla apartlir:
1. Potensial rogiblori nazoro almagla bazarda foaliyyst géstoron firmalarin siyahisinin tortib
edilmasi. 2. Firmalarin maliyya-tosarriifat foaliyyatini xarakterizo edon asas gostaricilorin (son 3-
5 ildo mohsul istehsalin hocmi, satis lizro dovriyys, istehsal giiclori vo onlardan istifads
Saviyyasi, is¢ilarin say1, elmi-tadgigat Vo konstruktor iglarina kapital qoyulusunun vo mosraflorin
hocmi, manfaat vo s.) kompleks tohlili. 3. Bazarlarin, xiisusilo beynslxalq bazarlarin tutulmasi
strategiyasinin kompleks tohlili. 4. Osas ragiblorin vo potensial torofdaslarin faaliyyatinin giiclii
Vo zoif toroflorinin askara ¢ixarilmasi, onlarin miixtolif sazislordos, o ciimlodon firmalararasi
omokdasliqda istirak saviyyasinin 6yranilmasi.

MovzuNe 10.Sahibkarligin dovlat tanzimlonmasi.
Plan:
4. Sahibkarliq fealiyystinin tonzimlonmasinds dovlstin asas funksiyalar.
5. Sahibkarlq faaliyystinin tonzimlonmasinin osas prinsiplori.
6. Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafi iigiin hoyata kegirilon addimlar.

1.Iqtisadiyyatin dovlat tarafindon tonzimlonmasinin zaruriliyi.

Igtisadiyyatda bazar miinasibatlorinin formalasma-si1 sosial-iqtisadi proseslorin dovlatin
tabeliyindon ¢ixaril-masini nozards tutur. Lakin bu 0, demak deyildir ki, dovlot mikro vo
makroiqtisadi saviyyada bu proseslorin tonzimlon-masindon tamamilo konarlagdirilmalidir. Bazar
iqtisadiyyat1 nozoriyyosinin banilorindon olan A.Smit hals vaxtilo qeyd edirdi ki, hokmdarin va
ya dovlatin vozifasi biitovliikds jomiyyat {igiin son dorsjo faydali olan, lakin 6z vesaiti ilo bir
naforin, yaxud da qrupun, xarjini 6days bilmadiyi ijtimai miiassiselori yaratmaq vo hoyata
kegirmokdon ibarotdir. Odur ki, onlarin xiisusi soxslor vo ya az sayda xiisusi soxslordon ibarat
olan grup torofindon yaradilmasi vo saxlaniimasini gézlomok olmaz*
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Buradan aydin olur ki, azad prinsipine vo he¢ no ilo mohdudlasdirilmayan rogabats asaslanan
bazar, jomiyyat qarsisinda duran biitiin problemlari holl etmok iqtidarinda deyildir. Vo buna gora
do dovlatin jomiyyotdo gedon iqtisadi vo sosial prosesloro miidaxilosi zoruridir.

Dévlatla biznesin qarsihiqh faaliyyati baximindan kapitalizm bir-birindan az vs ya ¢ox
darajada farglonan iki marhaladon ke¢misdir. Birinji morhalods onun asas vazifasi 6ziiniin
monafeyini reallasdirmaq ti¢iin feodal dovlatinin istifads etdiyi geyri-igtisadi majburetmo
formalarini aradan qaldirmaqdan ibarat olmusdur. Bunlar 6z ifadesini azad rogabat vo
sahibkarliq prinsiplorine asaslanan kapitalizm marhalasinds tapmisdir. Bu dovr formalasdigi
vaxtdan toqribonX1X osrin ikinji yarisinadok davam etmisdir.

X1X asrin sonu, XX asrin avvallarinda kapitalist igti-sadiyyati 6z inkisafinin korporativ
marhalasinag daxil olmus-dur. Bu dovriin farglondiriji johotlorindan biri igtisadi va sosial
sahalorda dovlatin tonzimlayiji vo nozaratediji rolu-nun shomiyyatli dorajods genislonmosidir.

Bu, istehsalin tomorkiizlogsmasi vo markezlogmasinin giijlonmasi, iqtisadi alagalorin
miirokkoblogmasi va sosial problemlorin koskinlosmasi ilo alagodardir.

X1X asrin axirlarindan dovlatin igtisadi funksiya-larimin tadrijlo genislonmasi ii¢
marhaladan ke¢misdir. Birinji marhalanin baslanmasi birinji diinya miiharibasi ilo alage-
dardir. Bu morholo 1929-1933-jii illordoki Boyiik durgunluq dévriinadok davam etmisdir. Bu
dovrda, dovlat, igtisadiy-yatda dovlot bélmasi yaratmagqla inhisar¢iliga meyli moh-
dudlasdirmaga ¢alismis va igtisadi proseslorin tonzimlon-mosins foal miidaxilo etmoya
baslamisdir. Lakin bu miida-xilo asas etibarilo hoarbi istehsal sahalori ilo mohdudlas-misdir.
Yerds galan saholords iss tesarriifat¢iligin xiisusi kapitalist formalar1 hokmran mévgeya malik
olmusdur.

1929-1933-jii illardoki diinya iqtisadi bohran1 dov-lotin funksiyalariin genislonmoasinda ikinji
marhalonin bas-langijm1 qoymusdur. Bu marhsls ikinji diinya miihari-basinadok davam
etmisdir. Bu dovrds jomiyyatin tarixinds bazar tosorriifatinin idars olunmasinda dovlstin daim va
foal istirak: sistemi meydana golmis, iqtisadiyyatin tonzim-lonmasinds istifads olunan formalar
inkisaf etmis, planlas-dirmanin iinstirlori 6ziinii géstormisdir. Bu jiir siyasat 6z ifadosini dovlot
miilkiyyotinin vo dovlot biidjasinin hajmi-nin artmasinda tapmisdir. Bels bir soraitds biidjo
vasaitin-don tokjo dovlat aparatinin saxlanmasi liciin deyil,ham do dovlet va xiisusi faaliyyotin
maliyyslosdirilmasi ti¢iin istifade olunmaga baglanmigdir. Dovlot makroiqtisadi tarazligin
tonzimlonmaosi li¢iin biidjo-vergi siyasoti ilo yanasi, hom ds kapital qoyuluslarinin
stimullasdirilmasi va sosial problem-lorin halline yonaldilon pul-kredit siyasstindon do foal isti-
fado etmisdir.

Dévlatin funksiyalarinin genislanmasinds ii¢iinjii mar-hals ikinji diinya miiharibasindon
sonra baglamis vo allinji illorin ortalarina godor davam etmisdir. Bu moarhals, avvalki marhaladan
onunla farglonmisdir ki, homin vaxtadok yeri-dilon siyasats iqtisadi artim siiratinin
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stimullasdirilmasi ilo alagadar tadbirlar sistemi alave edilmisdir. Bu dovrds dov-lot, sonayenin an
miithiim sahalorinin inkisaf etdirilmasinds, istehsal va sosial infrastrukturun yaradilmasinda daha
foal istirak etmoya baslamisdir. Bu morholods «kapitalizmin qizil asri» adlandirilan ndvbati
morhoalonin baglanmasi ti¢iin zoruri maddi zomin yaradilmisdr.

XX asrin 50-70-ji illorindo yeridilon dovlot siyasati asagidaki ilkin sortlors asaslanmigdir:

Iqtisadiyyat xiisusi kapitalist deyil, qarisiq olmalidir. Dovlatin igtisadiyyata
miidaxilasinin zaruriliyi bazarin «ndqgsanly olmasi, daha dagiq desok, onun resurslari
somo-rali boliisdiirmok iqtidarinda olmamasi ils sortlonir. Bu ndg-sanlara ijtimai
nemoatlorin va tobii inhisarlarin, xariji tosirin mévjudlugu, bazar haqqinda
informasiyalarm kifayat go-dor tam olmamasi va s. aiddir;

Bazar 6z-6ziins sabit makroiqtisadi natijolors gatirib ¢ixarmaq iqtidarinda olmadigina
g0ra magsadyonlii makroiqtisadi siyasat yeridilmasi zaruridir;

Bazar, 6z-6zliiylinda galirlorin boarabar béliisdiiriil-masins gatirib ¢ixarmir. Ona gors do
dovlat, bir tarafdan goalirlorin boliisdiiriilmasini tanzimlomali, digar tarafdon iss har hansi
bir sababdan galir monbayindan mahrum olan soxslori miidafis etmalidir. Dévlat, ham da
tohsil va sohiyyas infrastrukturlarinin inkisaf etdirilmasi qaygisina galmalidir.

Bu dovrds dovlatin baslija magsadi tam mosgullugu, qiymatlorin sabitliyini va tadiys balansinin
tarazligini tomin etmokdan ibarst olmusdur. Bu dovrds dovlat nainki igtisa-di, hom ds sosial
miinasibatlorin tonzimloanmosins daha genis miidaxils etmis, Qarbi Avropanin bir ¢ox 6lkalorinda
timumi rifah dévlati ideologiyasi (Welfare State-rifah dov-loti) formalasmisdir.

Kecgon asrin 50-60-j1 illorindo yeridilon dovloat siyasa-tine tohsil, sohiyya, monzil tikintisi tizro
dovlat sistemi yara-dilmasi, habelo sosial tominat, omok hagqnin minimum mablogini
tonzimlomak yolu ilo ohalinin hoyat soviyyesinin daha da yiiksaldilmasi iigiin proqramlar daxil
edilmisdir. Bir qadar sonralar bu programlara demoqrafiya vo ekolo-giya, milli modaniyyatin
miidafiosi vo sairalorls slagodar programlar olave edilmisdir.

Ikinji diinya miiharibasindan sonra bir ¢ox siyasi par-tiyalarin proqram sanadlarinda,
habelo Qarbi Avropanin ii¢ 6lkasinin konstitusiyasinda—1949-ju ildo AFR-in Osas
Qanununda, 1958- ji ildo Fransanin, 1978-ji ilda iso Ispani-

yanin Konstitusiyalarinda - «sosial dovlot» anlayis1 6z oksi-ni tapmugdir.

Kegan asrin 50-60 —j1 illorinds inkisaf etmis 6lkalorin goxunda sosial dovlatin miimkiinliiyii
industral jomiyyat-don postindustral jomiyyats kecid dovriinds yalniz maddi istehsal saholorinda
deyil, hom do birinji ndvbado miiasir istehsalda soxsi (insan) amilin rolunun doyismosi ilo alago-
dardir. «Sosial dovlot» hom do ona gbro miimkiin olmusdur ki, XX asrin ortalarinda jomiyyotdo
miixtalif sosial qruplar arasinda bir ndv tarazliq yaranmis, bu da onlara bu yolla 6z monafelorini
miidafio etmok imkani vermisdir.
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Umumi rifah dévlati vo «sosial dovlet» ideologiyasi-na uygun olaraq bels hesab edilirdi ki, artiq
sonayejo inki-saf etmis 6lkolords timumi rifah tomin olunmus va yeridilon sosial siyasot
jomiyyati sabitlosdirmoys imkan vermis, ziddiyyatlor aradan qaldirilmigdir. Vo demoli, inkisaf
etmis 6lkolorin ardinja yerds qalan 6lkalor do bu yolu kegmolidir.

Lakin 1974-1975-ji illordo ndvbati diinya iqtisadi bohraninin bas vermasi ilo slagodar olaraq bu
morhoalo basa ¢atmis, dovlstin rolu haqqinda yeni ideyalar meydana golmis vo bununla da hazirda
davam edon yeni morhalo baslanmigdir.

Miiasir marhalonin bashja xiisusiyyati «sosial dovlat» siyasatindan «samoarali dovlot»
siyasating kec¢ilmasidir. «somo-rali dovlot» siyasati 6z ifadosini asagidaki iki asas miiddoada
tapmugdir:

Biirnjisi, dovlot, dovlot biidjosinin kasirli olmasina sobab olan yersiz xorjlori azaltmaq moagsadilo
yerind yetirdi-yi vozifolorin dairasini shomiyyatli dorojodo mohdudlasdir-malidir;

Ikinjisi, pensiya tominati, tibbi sigortalama, igsizliys gora miiavinatlor va digar sosial 6donislor
yalniz dovlat biid-josi vasaiti hesabina 6donilmomali, bu xarjlar biitiin sub-yektlor arasinda
barabar boliinmalidir.

Beloliklo, dovlat igtisadi artimi tomin etmokls kifa-yatlonmomoli, hom da bazar iqtisadiyyatmin
torofdasi, kd-mokgisi olmalidir. XX asrin 80-90-j1 illorinds inkisaf etmis kapitalist 6lkslorinin
oksoriyyetinin apardiqglar1 siyasatin osas mozmunu mohz bundan ibarot olmusdur.

Dovloatin rolunun bu istigamato yonaldilmasinin sa-bablori igarisindo SSRI-do vo Sorqi Avropa
0lkalorinds inzi-bati- amirlik sisteminin dagilmasini, imumi rifah dovlotinin maliyys siyasatinin
iflasini, dovlot biidjosi kosirinin ilbail ar-tmasini, habelo son dovrlords Jonub-Sorqi Asiya 6lkolo-
rindo bag veran vo biitiin diinya ii¢iin nlimuns hesab olunan «iqtisadi mojiizoni» xiisusi geyd
etmak lazimdur.

Qoarb alimlorinin oksariyyati belo hesab edir ki, SSRI- do vo Sarqi Avropa 6lkalorinds inzibati-
amirlik sisteminin iflas1 dovlotin sosial problemlorin holline hoddindon ¢ox vasait ayirmasi,
iqtisadi somoraliliyin azalmasina, iqtisa-diyyatda durgunluq hallarinin inkisafina gotirib ¢ixarma
hallarinin bariz niimunasidir. Inkisaf etmis 6lkolords iso sosial 6danislorin haddindon ¢ox
artirilmasi sosial is¢i stat-larinin, geyri-mohsuldar xarjlorin artmasina gotirib ¢ixar-misdir ki, bu
da 6z ndovbasindo dovlst biidjasi kasirinin ¢oxalmasina sobab olmusdur.

Qarb olkalarinda Janub-Sarqi Asiya olkalorindaki «iqtisadi méjiizo»dan ¢ox

damisihir. Moalum oldugu kimi, kegan asrin 70-80-ji illorinds bu 6lkolords dovlat foal sosial
siyasot yeritmomisdir. Lakin buna baxmayaraq bu 6lkalor ¢ox qisa bir miiddstds heyratamiz
miisbot iqtisadi gosto-rijilora nail olmuslar.

Miiasir dovrde miitoxassislor Jonub-Sorqi Asiya dlke-lorinin tojriibasini asas gotiirarok belo
hesab edirlor ki, dovlot sosial sferanin inkisaf etdirilmasi ticlin mosuliyyati 6z tizorino
gotiirmamalidir. O, sosial xarjlori ixtisar etmali vo bunun natijosinda sorbastlogon vasaiti iqtisadi
faalligin sti-mullagdirilmasina yonoltmalidir. Bagqa sozle, dovlst siya-sotinin asas magsadi
iqtisadi artimin tomin edilmasi olma-hidir. Ciinki iqtisadi artima nail olunduqda sosial problem-
lor haqqinda fikirlogsmok va onlar1 hall etmak olar.
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Dovlatin iqtisadi rolunun tokamiilii hor seydon avval maddi istehsalda bas veran doyisikliklarlo
izah olunur. Bun-larin igarisinda iso istehsalin hojminin artmasi vo iqtisadi alagalorin
miirokkoblogmosi ilo yanasi, miiasir istehsalin inkigafinda soxsi amilin rolunun giijlonmasi do ¢ox
miithiim rol oynamigdir. Bu dayisikliklor makroiqtisadi tarazligin to-min edilmasina va sosial
vozifolorin hall olunmasina dovlstin miidaxilosini tolob edirdi.

Maddi istehsaldak: doyisikliklor, iqtisadi slagalorin miirokkoblogmasi, dovlotin iqtisadiyyata
miidaxilasi kimi sabab-natijo alagalori haqigaton onun iqtisadi funksiyala-rinin tokamiiliiniin
yuxarida nazaordon kegirilon biitiin morhalolorinds 6ziinii biruzo vermisdir.

XX oasrin 80-90-j1 illorinds iqtisadi olagoalorin sades-losdiyini tosovviir etmok diizgiin olmazdi.
Oksing, qarsiliqh iqtisadi alagolor hazirda 30-40 il bundan avvalkine nisboton daha da
miirokkoblogmisdir. Belo ki, dovlotin foal pul-kredit, biidjo-vergi vo investisiya siyasoti olmadan
jjtimai istehsalin sabitliyinin tomin edilmasi geyri miimkiindiir. Miiasir istehsala yalniz dar
ixtisasa malik olan is¢ilor lazim deyildir. Bununla yanagi, miiasir istehsalda c¢alisan igs¢i hom do
daim doyison soraitdon sorbost suratds bas ¢ixarmagi, miistoqil qorarlar qobul etmoyi bajarmals,
genis diinyago-riisiino malik olmalidir. Bununla birlikds, hom do iqtisadiy-yata dovlotin
miidaxilasinin azaldilmas: ils slagadar ¢agirislar edilir.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, igtisadi vo sosial pro-seslora dovlotin miidaxilosinin azaldilmasi
va onun yering yetirdiyi funksiyalarin bir qisminin digar iqtisadi subyekt-lora verilmasina johd
gostorilmosinin maddi istehsal siste-mindo bas veran doyisikliklorlo slagolondirilmasi diizgiin
deyildir. ©ksina, bu doyisikliklor iqtisadiyyatin dovlst tora-findon tonzimlonmosinin daha da
giijlondirilmasinin zoruri oldugunu demoyo osas verir.

Dorin iqtisadi, sosial va siyasi doyisikliklor dovriindo dévlotin rolu xiisusilo boyiikdiir. Bu sozlor
hazirda mohto-som qurujuluq islorinin getdiyi 6lkomizo do aiddir. Azar-bayjan jomiyyatindo
inzibati-amirlik sistemindan qalmis idaraetma gaydalarinin tadrijlo aradan qaldinldig,
biitlin saholordo yenilogsmo prosesinin getdiyi, diinyanin iiziins a¢1q olan iqtisadiyyat yaradildigi
miiasir dovrdo dovlotimiz ozomatli, genis miqyaslh vo ohatoli vozifolori vo mosul islori yerino
yetirir. Bu sahoads ayri-ayri 6lkalarin tojriibasinin, onun miisbat vo moanfi johatlorinin dyronilmasi
maqsado-uygun olardi. Belo oldugda 6lks 6z igtisadiyyatinit malik oldugu imkanlara uygun
inkisaf etdirir, diinya birliyinds layiqli yer tutur, xalqin hoyat soviyyasinin yiiksoldilmosi
sahasindo boyiik nailiyyatlor qazanir.

Belsliklo, biitiin bunlar bels bir fikir s6ylomaya asas verir ki, jomiyyatds gedon iqtisadi vo sosial
proseslora dovlatin miidaxilssi zoruridir vo bunun heg bir siibuta ehtiyaji yoxdur.

2. Qansiq iqtisadiyyat saraitinda dovlatin asas iqtisadi funksiyalari.

Iqtisadiyyatin tonzimlonmosinda dovlatin rolunun genislonmasi bir sira obyektiv sabablorlo
olagadardir. Diinya tojriibasi gostarir ki, inkisafin miirokkob dovrlarinda, xiisu-silo do jomiyyatdo
va igtisadiyyatda sosial-igtisadi va texno-loci doyisikliklorin getdiyi vaxtlarda dovlatin
toskilatgiliq faaliyyatinin artirilmasi zaruridir.

Kecid dovriinds olan 6lkolords igtisadiyyatin ton-zimlonmasindo dovlot xiisusilo boyiik rol
oynayir. Belo ki, kecid dovriiniin davametmo miiddati xeyli dorojodo mohz bu dovrds dovlotin
nejo foaliyyot gdstormosindon asilidir.

Bazar miinasibotlorinin formalasdirilmasi vo tonzim-lanmasi, habels resurslarin yeniden
boliisdiiriilmesi dovlstin miidaxilosi olmadan geyri-miimkiindiir. Ciinki bazar miina-sibatlorinin
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formalasdirilmasi kohno strukturlarm logv edilmasi va yeni strukturlari yaradilmasi ilo eyni
vaxtda hoyata kegirilir. Bunun notijosinda bir torofden iqtisadiy-yatda coxukladliliq meydana
goldiyino goro rogabat ligiin gorait yaranir va tolob, tosarriifat¢iligin hollediji amilins gevrilir.
Digor torofdon iso bu dovrds jomiyyatds elo bir sorait formalasir ki, onlarin hall edilmasi dovlatin
miida-xilasi olmadan miimkiin deyildir.

Diinyada moévjud olan iqtisadi sistemlorin hamis1 demak olar ki, qarisiq sistemlordir vo bir
sira vazifalor bazar sistemi ilo dovlot arasinda béliinmiisdiir. Bunu bels bir statistik molumatdan
goérmok olar ki, hazirda milli moh-sulun 80%-o qadoari bazar sisteminin, 20%-i iso dovlotin
payma diislir. Bununla yanasi, dovlot istehsali maliyyalos-dirmoklo barabar, iqtisadiyyatin xiisusi
bolmosinds yaradi-lan golirlori yenidon bolmok mogsadils bir sira sosial sigorta vo sosial tominat
programlarini da hayata kegcirir. Statistika gostarir ki, vergilor, habelo amtos vo xidmatlorin satin
alin-masa, sosial programlarin hayata ke¢irilmasina yonaldilon xarjlorin imumi moblagi milli
galirin taqriban 1/3 hissasini tagkil edir. Nohayet otraf miihitin miihafizesi, saglamligin
qorunmasi, istehlak¢ilarin tohliikoli mohsullardan miidafissi ilo slagodar olan ¢oxsayli tadbirlar,
habelo miioyyon sahalordo gqiymatlorin formalagmasi tajriibasine nozaratin tomin edilmasi vo s.
oslindo dovlati iqtisadi foaliyyatin biitiin sahalorinds «gdriinmoayay sévq edir.

Umumiyyatls, dovlet vatondas jomiyyatinin siyasi vo sosial-iqtisadi prinsiplerini hoyata kegirir.
O, makroiqtisadi bazar proseslorinin formalagmasinda foal istirak edir. Bunlara uygun
olaraq qansiq iqtisadiyyat soraitindo dovlatin asas funksiyalarina asagidakilar aiddir:

Igtisadi gorarlarin gobul edilmasi ii¢iin hiiquqi ba-zanin yaradilmasi. Dovlat, dovlsto
moxsus olan va xiisusi miiassisalarin faaliyyatini tonzimlayan ganunlari islayib
hazirlayir vo gobul edir, vatondaslarin hiiquq va vazifalorini miiayyanlosdirir;

Iqtisadiyyatin sabitlogdirilmosi. Dovlst istehsalin azalmasi meylinin garsisinin alinmasi,
inflyasiyanin azaldil-masi va issizliyin saviyyasinin asag1 salinmasi, milli valyu-tanin
sabitliyinin tomin olunmasi {igiin biidjo-vergi vo pul- kredit siyasatindon istifads edir;

Bazar mexanizmi imkan vermodiyi hallarda makro-igtisadi va struktur tarazligin qorunub
saxlanmasi;

Inkisaf strategiyasinin islonib hazirlanmasi, alverisli investisiya vo sahibkarliq, habelo
milli strategiyanin maQss-di va reallasdirilmasi vasitalori do daxil olmagla igtisadiy-yatin
somoarali faaliyyat gdstarmasinin tomin olunmasinda ¢ox miihiim rol oynayan sosial
miihitin formalasdirilmasi;

Resurslarin diizgiin boliisdiiriilmasi. Dovlat, xiisusi miiassisalorda istehsal olunmayan
omtoa vo xidmatlorin iste-hsalini togkil edir; kond tosarriifatinin, rabitonin, noqliyyatin
inkigaf etdirilmasi ligiin sorait yaradir; 6lkonin miidafiasi vo elmin inkisafi ilo alagadar
xarjlori miiayyan edir, tohsilin saviyyasinin inkisaf proqramlarini formalasdirir vo hoyata
kegirir;

Ohalinin sosial miidafiasi va sosial tominati. Dovlot, smok haqqinin, yasa va alilliys géro
pensiyalarin, issizliys goéro miavinatlorin, aztominatl ailslore miixtalif nov yar-dimlarmn

minumum mablogini miiayyan edir vo ona tominat verir;

Xariji alomda milli biznesin qorunub saxlanmasi. Dovlat, globallagma soraitinds 6lko
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iqtisadiyyatmin ragabot gabiliyystini yiiksaltmak magsadilo milli biznesin foaliyys-tini
alagalondirir;

Olkonin igtisadi tohliikesizliyinin tamin ebilmasi. Dévlat dlkonin igtisadi tohliikasizliyini
tomin etmok tigiin konkret tadbirlor goriir, har jiir tohliikali vo geyri-sabitlik amillorinin
aradan qaldirilmasi ilo miibarizs aparir;

Olkonin miidafis gabiliyystinin lazimi saviyyads sax-lanmas.

Dévlatin timumi funksiyalari ilo yanasi, iqtisadiy-yatin konkret sahalori vo 6lkonin regionlarinin
tonzimlon-moasi ilo olagodar funksiyalar1 da vardir.

Dovloatin tonzimlomo funksiyalari onun hoyata kegirdiyi sosial-igtisadi siyasotin magsadlori ilo
miioyyan edilir. Hor bir inkisaf dovriiniin - qisa, orta vo uzun miid-dotli dovrlor—xiisusiyyatlori
nozors alinmagqla konkret mog-sod miioyyan olunur.

Azarbayjan dovlatinin uzunmiiddatli sosial-igtisadi si-yasatinin magsadi ahalinin hayat
saviyyasini tadrijlo yiiksalt-mokdon, sosial barabarsizliyi azaltmaqdan, 6lkonin miisto-qilliyini vo
modani dayarlorini qoruyub saxlamaqdan, diinya birliyinds onun 6ziiniin layiqli yerini tutmasi
ti¢iin tadbirlor gérmokdan ibaratdir.

Siyasatin moagsadi dovlatin faaliyyatinin asasinda du-ran vazifslors, iqtisadi subyektlorin vo
ijtimai togkilatlarin monafeloring, hor bir adamin giindslik arzularina uygun golmolidir.

Jomiyyatimizdo Azorbayjan xalqmin anonslorine vo miiasir dovriin toloblorine javab veron
sorbastlik, mosuliy-yeot, inam kimi doyarlor sistemi yenilosdirilmoli, dovlstlo votondaslar,
bizneslo vatondaglar, hakimiyyatlo biznes ara-sinda etibarli vo qarsiliqli miinasibatlor
formalasdiril-malidir.

Bunlara uygun olaraq 6lkonin sosial-iqtisadi inkisa-finin tonzimlonmosinin tomin edilmasi tiglin
dovlstin funk-siyalarmin prioritetlori miisyyanlosdirilmolidir.

3. Dovlat tanzimlamasinin obyektlari va subyektlari.

Igtisadiyyatin dovlat torafindon tonzimlonon obyekt-lorina saholor, regionlar, iqtisadi vo sosial
proseslor vo s. daxildir. Basqa sozlo, dovlst torofindon tonzimlonon obyekt-lor dedikdo milli
iqtisadiyyatin somarali foaliyyet gdstormasi li¢iin dovlstin tonzimloyiji foaliyyatinin hansi
moqsadlors istiqgamoatlondirilmasi nozards tutulur. Bunlara iso agagidaki-lar aiddir: iqtisadiyyatin
saho, regional, tokrar istehsal va sosial strukturu; iqtisadi tsikl; masgulluq; shalinin hayat
saviyyasi; tohsil vo kadrlarin hazirlanmasi; pul todaviilii; ETTKI va investisiyalar; tadiys balansi,
sosial saho vo amok miinasibatlori; ohalinin sosial miidafissi; otraf miihitin mii-hafizasi;
qiymatlorin tonzimlonmaosi, antiinflyasiya proses-lori; iqtisadiyyatin dovlst bolmosi; malliyys
ehtiyatlar1 vo biidjolorarasi miinasibatlor; dovlot omlakinin 6zsllosdiril-masi, inhisar¢iligin aradan
qaldirilmasi; iqtisadiyyatin miixtslif saholorinde miilkiyyetin formalari; xariji iqtisadi foaliyyat
Vos Vol a
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Olkamizda bazar miinasibatlarine kegid soraitinds gar-sida duran an miihiim

vazifa somoarali faaliyyat gdstoran bajariqli miilkiyatgilorin formalasdirilmasindan ibaratdir. Bu,
indi do prioritet saha olaraq galir. Bu isa 0 demakdir ki, miilkiyyatin strukturu, 6zallasdirms,
inhisar¢iligin aradan qaldirilmasi tonzimlomo obyektlori kimi daim dovlstin digget markoazinds
olmalidir.

orqanlar1 daxildir. Bu, 6lkamizda Milli Majlisdon, hokumsatdon, (Nazirlor Kabineti), Azorbayjan
Respublikasinin Prezidentindan, Konstitusiya mahkamasindan, habels regional hakimiyyat
organlaridan ibaratdir.

Qarisiq iqtisadiyyat soraitindo dovlot torofindon ton-zimlonon obyektlords bas veron doyisikliklor
yeni subyekt-lorin meydana galmasi ilo miisayiot olunur. XX asrin 60-j1 illorinadak garisiq
iqtisadiyyat soraitindo tonzimlomonin osas subyekti milli dévlotlor olmusglar.

Sonayejo inkisaf etmis qabaqjil 6lkolorin informa-siya jomiyyatina kegdiklori miiasir dovrdo
milli dovlatlorden asili olmayan transmilli korporasiyalar dovlst tonzimloma-sinds ¢ox miihiim
rol oynamaga baglamiglar. Belo ki, trans-milli korporasiyalar diinya sonaye mohsullarinin

4/5 hissasing nozarat edirlor. Diinya taxil, gohvo, qargidali, meso materiallari, tiitiin bazarlarinin
90%-i, mis vo aliiminium filizi bazarlarinm 85%-i, cay va qalay bazarmin 80%-1i, banan
bazarinin 75%-i, tobii kauguk vo xam neftin 75%-i transmilli korporasiya-larin nazarati
altindadir.

Diinyada iqtisadi hakimyyotin ¢ox boyiik hissosini 6z sllorinds jomlogdiron togribon 500
transmilli korporasiya vardir. Iri transmilli korporasiyalarin giijiinii (imumi daxili mohsul
gostorijisi) har hansi bir orta dovlatin soviyyasi ilo miiqayise etmok olar. Bu, onlara basqga
Olkolors 0z irado-lorini dikto etmoyo imkan verir. Masalon, ABS-1n «General motors»
korporasiyasinin satdigi mahsullarin doyari Isvej, Avstriya va Isve¢ranin birlikda istehsal
etdiklori iimumi daxili mahsuldan coxdur. Masaloys tonzimlomo néqteyi-nazorindon
yanasildiqda, geyd etmok lazimdir ki, korporasiyalarin da-xilinds qiymatlor bazar torafindon
deyil, onlarin strategi-yalarina uygun olaraq 6zlori torafindon miioyyon olundu-guna gors bu,
azad bazar qanunlarina tam uygun golmir.

Transmilli korporasiyalarin «xiisusi ¢okisi»ni nazars aldigda malum olur ki, diinya
iqtisadiyyatmin 50%-1 sorbost bazar goraitinda, 50%-1 iso planli sistemds «faaliyyat» gostorir. Bu
sahado iqtisadi sistemlorin konvergensiyasma1 kecid nozords tutulmusdur. Burada moagsad plan
va bazar miinasibatlorini alagelondirmokdan ibarstdir. Transmilli kapital dovletin daxili bazarin
tonzimlonmasi sahasinds soy-lorini he¢o endira va istadiyi vaxt hor hansi bir dovletin ma-liyyo
bazarlarini «zobt» eds bilor. Bu isa bels bir fikir sdylo-mays imkan verir ki, dovlat iri transmilli
korporasiyalarin isine genis miqyash miidaxilo etmok iqtidarinda deyildir. Beynslxalq Valyuta
Fondu (BVF), Diinya bank1i, Umum-diinya tijarat toskilat1 vo sairolor do tonzimlomo subyekt-
loridir.

Bu toskilatlar kredit verarkon qarsiya miisyyon sort-lor qoyur vo dovlet, istar iqtisadi, istorse do
siyasi sahado onlarla hesablasmaga majbur olur.
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Dovlat tonzimlomasinin beynalxalq tosisatlar: rolun-da ¢ixig edon bir qrup 6lke milli
iqtisadiyyatlarin tonzimlon-masinin imumi mogsadi ilo kifayotlonmir, hom do tonzimlo-monin
iimumi mexanizmindon istifads edirlor. Masalon, Avropa Ittifaqina daxil olan 6lkalorin boyilik
oksoriyyatinds vahid valyuta kimi avrodan istifado olunmagla, bazi sahalords vahid vergi
darojaloari totbiq edilir.

Bazar miinasibatlorinin yliksok soviyyads inkisaf etdiyi bazi 6lkalorin iqtisadi giijii bir sira
amillorls miidayyan olunur. Masolon, kecon asrin 90-j1 illorinds bir barrel neftin qiymoti 8-9
dollara barabor olmusdur. Bu dovrds inkisaf

etmokdo olan 6lkalords biitiin omtaslik xammallarin qiy-matlori kaskin surotds asag1 diismiis,
inkisaf etmis 6lkalords iso elmtutumlu amtaslorin qiymatlori 1,5 dofs yiiksolmisdir. Odur ki,
ABS 8 il (1992-2000-ji illor) arzinds 6z igtisadiy-yatinin inflyasiyasiz inkisafina demok olar ki,
diinyanin di-gor 6lkolorinin tobii ehtiyatlarindan «pulsuzy istifado etmosi sayasinds nail
olmusdur. Digor inkisaf etmis 6lkalords do bu yoldan istifads edilmisdir. Dollarin ham
torafindon iimumi tadiys vasitasi kimi qobul olunmasi, ona etibar edilmasi biitiin diinyada
ABS iiciin ¢ox boyiik iistiinliiklor yaradir. Dollari emissiyasina nozarat etmok imkant ABS-in
iqtisadi giijiiniin osaslarindan biridir. Bunun natijosidir ki, ABS on yiiksok «iqtisadi azadliq
indeksi»no malikdir vo bazarda gedon pro-sesloro on az miidaxilo edon 6lkalor sirasina basciliq
edir.

Dovlatin tonzimloma foaliyystinin somaraliliyini iki johatdon qiymatlondirmak olar. Bunlardan
biri onun milli monafelorin ifadagisi vo sosial-iqtisadi proseslorin tonzimlo-yijisi, digori iso
bazarm on boyiik miilkiyyatcisi vo subyekti kimi ¢ixis etmosidir. Bunlarin hor birindo miixtolif
giymot-londirmo meyarlarindan istifado olunur. Bu meyarlara notijo etibarilo ohalinin rifahinin
yiiksalmosine imkan veron mohsuldar qiivvalorin inkisafi, fikrimizi bir godor do kon-
kretlosdirsok istehsalda tonozziiliin bas vermosi (igtisadi ar-timin olmamasi), iqtisadiyyatin vo
sosial proseslorin idars olunmasinin nozarstdon ¢ixmasi aiddir. Somorslilik meyar-larma
hamginin istehsalin somoaraliliyinin yiiksalmoasi (emok mohsuldarliginin yiiksalmasi, ehtiyatlara
gonast edilmosi vo i.a.) aid edilir. Son dovrlarda iqtisadi tohliikasizliyin, xiisusilo do onun
tomin olunmasi ild slagadar dovlatin 6z vazifalorini yerind yetirmasinin vajibliyinin artmasi
da buraya aid edilir.

Bunlar1 nazors almaqla, dovlot torafindon tonzim-lomonin somorsliliyini asagidaki osas
meyarlardan istifado etmoklo qiymatlondirmok olar:

-prognozlasdirilan gdstarijilorls faktiki gostorijilorin miiqayise edilmasi;
-beynolxalq miigayisadon istifads olunmas;;

-6lkanin igtisadi tohliikasizliyina giymot vermok tigiin faktiki vo optimal haddin miigayiso
edilmosi.
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